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Ha ocHoBy umana 25. 3akoHa O BHCOKOM oOpasoBamy, u wiaHa 53. Craryra
Cromaronomkor (akynrera y beorpany, Hacrasno nayyno Behe CtomTosomkor dakyaTeTa
y beorpany Ha cemnunm oapskanoj 26.11.2019. rogune, ycojuiio je Ha npegior Komucuje 3a
ob6e30eheme u kKoHTpoy KBanmuTeTa Dakynrera, ciaeachu

M3BEIITAJ
0 CAaMOBPEIHOBaIY U MPOBEPH KBAJIUTETA
HA CTYIMjCKOM IPpOrpamy
HUHTET'PUCAHE CTYJAUJE CTOMATOJIOI'HJE
3a nmepuoj mkoJicke 2013/14 - 2018/19 roqune

Ha cemqaunu HactaBHo Hayunor Beha 12.04.2019. ronune, umenoBana je Komucuja 3a
o06e30eheme n ynanpeheme kBanurera
[Tpod. [p HAparana Ily3zoBuh
[Tpod. p MBana Panosuh
Jou. np Buonera [lerposuh
[Tpod. np IMpeapar Hukonuh
[Tpod. np boxxunap bpkosuh
Musomn IMamtpmarr
Credan PagenoBuh
omucHja je AeduHucala TIaH aKTUBHOCTH 3a MPOBEPY KBATUTETA:

CTYIMjCKOT ITporpama
HACTaBHOT TIpolieca
HACTaBHUKA M CapaTHUKA
CTyJcHaTa

yuOeHunka

HEHACTaBHE MMOJIPIIKE
POCTOpa U OnpeMe

Ha ocHOBy u3BemTaja 3a CBaKy IIKOJICKY TOJUHY 3a TOpe HaBeleH nepuoa, Komucuja je
CauMHUIIA U3BEIITAj O CAMOBPEIHOBAKY 33 OBAj CTYIUjCKH MPOrPaMm.

Cromaronomku dakynrer y beorpamy je pememem Op. 612-00-00659/2013-04 on
21.06.2013. romuHe aKpeAWTOBAO CTYIWjCKH mporpam  HWHTerpucaHux cTyauja
CTOMAToJIOTHje, 3a 220 cTyeHaTa Ha CPIICKOM je3uKy u 20 Ha €HTIIECKOM je3UKYy.

OBaj CTyaMjCKHU MPOrpaM ce U3BOAM 6 IIKOCIKUX TOJMHA, YAJUM 3aBPILIETKOM C€ CTUYE
360 ECIIb.

Cryaujcku mporpaM je jaBHO JocynaH Ha WHTepHeT craHuiu dakynrera, Kao U y
HITAMIIaHOj BEP3UjU Y BOIUYY.

TaOenapHu npuKa3 ynucaHor Opoja CTyieHaTa 1o roJuHaMa.

NN AW~ RNANN RN =

[IIxosicka roguHa Ha cprickoM je3uky Ha enrneckom
Je3UKY
byner caMO()MHAHCHPAHE

2013/14 938 206 8

2014/15 987 304 7

2015/16 994 357 10

2016/17 1060 365 22

2017/18 1005 464 31

2018/19 937 498 34

Ha ocHOBy mopmaraka mpuka3zaHuX y TaOemu, MOXKe ce 3aKkjbyduTH na je Paxynrer
yIHCUBAO aKpeIUTOBAaHU OpOj CTyAeHAaTa, Ha OBAj CTYAWjCKU IPOTPaAM.



Cranpapa 4: Ksaauter cryaujckor mnporpama Keaiumem cmyoujckoe npoepamd
00e30ehyje ce kpo3 npahere u nPosepy we208UX Yuvesa, cCmpyKkmype, paoioz onmepehersa,
cmyodenama, Kao u Kpo3 0Ca8pemMerasarbe caopicaja u CmaiHo NPUKyn/baree UHpopmayuja
0 Keanumemy npocpama 00 00208apajyiux opeanuzayuja uz okpyxicersd.

Onuc mpenymmue cumyayuje

3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3zoBamy yTBpheH je calapikaj CTYAMjCKOT Iporpama.
Cranmapauma 3a akpeIuTannjy CTyIHjCKUX MporpamMa Koje je moHeo Harmonamnu caBet 3a
BHCOKO 00pazoBame, yTBpheHa je CTPYKTypa U OCTalld €JIEMEHTH CTYAUjCKUX IIporpama.

[Ipema mnpommcuma KOju Cy BaXWIM Yy TpPeHYTKy akpenurtanuje, 2013. romune,
nocrojehu HaCTaBHHU IUIAaH U nporpam MHTerpucanux cTyamnja CTOMaToJIoTHje:

® CaJIp>Ku CBE enleMeHTe yTBpheHe 3akoHOM;

® HAYYHO j€ YTeMEJbCH;

e y IOTIYHOCTH je yckiahen ca CtanaapanMma 3a akpeiuTalmjy CTyAujCKUX Iporpama;

® 1IMa jacHO ne(pUHUCaHy CBPXY U YJIOTY Y O0Opa30BHOM CHCTEMY;

® YCIIOBM W TIOCTYIIIM KOJU Cy HEONXOJHHM 3a 3aBpIllaBamke CTyaAWja U Jo0ujame
IuIuiomMe oapeleHor HiuBoa oOpa3oBama Cy Ie(UHNUCAHN U JOCTYIIHU Cy Ha YBUJI JaBHOCTH;

® IMUBEBH, UCXOJIM yU€Ha, 3Haa M BEIITHHE KOje Ce CTUYY, Cy jacHO Ae(pHuHUCAHH U
yckial)eHn cy ca OCHOBHHMM 33/1aliiMa | IiubeBuMa Dakyinrera;

® KYPHUKYJIYM CaJIp>KU JIUCTY U CTPYKTYpy 00aBe3HHX M M300pHUX NpEIMETa U HUXOB
OTINC;

e yckimaljeH je ca caBpeMEHHM CBETCKUM TOKOBHMAa M CTalkeM HayKe U CTpyKe H
YIOPEIUB ca CTYAHMjCKHM IPOTrpaMuMa OAroBapajyhux cTpaHHX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA;

® CTYJIEHTH C€ YIHCY]y Yy CKJaay ca 3aKOHOM, a MPEKO 3ajeHUYKOT KOHKypca KOjU
pacniucyje Cenar YHuBepsutera y beorpany;

® HanpeIoBame CTyJeHaTa Npy caBiahuBamy CTynujcKux nporpama Bpeanyje ce ECIIb
0010BHMa;

® HAcTaBHO 0cOo0Jbe MMa MOTpeOHEe Hay4yHEe W CTpyuyHe KBalu(uKaiuje 3a u3Boheme
CTYMjCKHX IPOrpama;

e 32 wusBoheme o006e30ehenn cy oaroeapajyhu JbyIcKH, TPOCTOPHH, TEXHUYKH,
Ooubnuoreuku, MHOOPMATHUKA W JAPYTH PECYpCH, NMPUMEPEHH KapaKTepuMa CTYIH]CKUX
nmporpama u npenBuheHom Opojy CTyaeHaTa;

e omoryhaBa MOOMJIHOCT HACTaBHUKA U CTYJICHATA;

e npesiBrl)eHa je peloBHA MTPOBEpa KBAJIUTETa IIyTEM CaMOBPEIHOBAA;

e cTyieHTUMA je oMoryheHo ydenrhe y o6e30ehemy u mpoBepu KBaIuTETa

o JIUMJIOMHUpAaHU CTYIEHTH C€ aHKeTHpajy Kako Ou ce J00WIo 0 MHIUBEHY
JMIUIOMHAPAaHUX CTyAEHaTa O KBAJHUTETy CTYAMJCKOI TporpaMa H TOCTUTHYTHUM
UCXOAMMa yUera

KopucHe nadopmanuje o KBaJUTETy CTYAUjCKOT MPOrpaMa MOTy ce JOOUTH Ha OCHOBY
CTaJTHMX, OJHOCHO MOBpeMeHMX aHanu3a. CTajgHe aHanu3e, ce 00aBe3HO H3BOJAE jETHOM
TOJWIIHE, Ha Kpajy IIKOJICKE ToAuHe, 0e3 moceOHor mHHMnupama. OBa aHamm3a oOyxBaTa
BPEMEHCKHU MEPUOJI MPETXOJHE IMIKOJICKE TOANHE U U3BOAM C€ MO PyKOBOJCTBOM IPOAEKaHA
3a HacTaBy. M3BemTaj ce pasmarpa Ha ceaaunu HactaBHo HayuHor Beha dakynrera.

IToBpemene ananu3ze ce 00aBJbajy y OKBUPY CBAKOTI IpeMeTa.



Ananusza cnabocmu u noeo.vnux enemenama (SWOT ananuza)

INPEJHOCTH

e [lormyHna ycknalheHOCT CTyAHjCKOT MporpamMa ca UCXO0IMMa y4era CTyJeHaTa +++

o Ilornmyna ycarnamenoct EIICH ontepehema ca akTHBHOCTHMA y4ema 3a JOCTH3AHE
MOTPpEeOHUX MCXOJa yuerma +++

o PepnoBHo mpaheme KBamUTETa CTYAMjCKOT IPOTrpaMa oJi CTpaHe CTyJeHara +++

o KonTunyupaso crpoBoheme eaykaiije HaCTaBHUKA U CapaJHAKa +++

o Ilormyna moctynHoCT MH(pOpMaIHja O CTYIHjCKHUM MPOTpaMHMa M UCXOAMMA YUeHa
Ha cajty Dakynrera +++

o ITlormyna goctynHocT MH(pOpMaIHja O JUINIOMCKOM paay Ha cajty Pakynrera +++

e CopoBohewmeM CTUACHTCKE aHKETe oOTBapa ce MoryhHoct npahema KBaiuTeTa
CTYJIMjCKUX Mporpama+++

CJABOCTH
o CmpoBoheme nporneaype 3a yrBphuBame MUIIBEHA OCIOAABIA O KBATU(HUKAIjaMa
JIUIUIOMHUPAHUX CTy/eHaTa +
o Henocrojame MHIUBEHE IUINIOMHPAHUX CTyJleHaTa O KBAJIUTETy CTYAUJKOT
nporpama M MOCTUTHYTHM HCXOJMMa ydemat

MOI'YRHOCTH
o [IloBehatu Opoj capagHuka+++
e (OcaBpeMEHUTH HACTaBHU NIPOLIEC HOBUM yuHuauma-+++
o (OcHoBaTH A0JaTHE TPOCTOPH]E 3a N3BOhEHE TEOPHjCKE HACTaBe+++

CJABOCTH
e Henocrojame MexaHu3Ma 3a 100Mjamke MHUIILJbEHA MOCIOAABIAa O KBaTU(UKaIjaMa
JUIUIOMHAPAHUX CTyJIeHaTa +

IInanupane mepe:

o Ilosehatu 6poj capaaHuKa;

e VYTBpOWTH W TPUMEHUTH MEXaHWU3ME 3a YTBpHMBamke MHIUBCHA IOCIOJaBaa o
KBaNM(UKaIMjaMa JUIUIOMHPAHUX CTyAeHaTa

e VYTBpOWTH W TPUMEHUTH MEXaHHW3ME 3a YTBpHUBakE MUIBEHA ITUIUIOMHPAHHX
CTy/IeHaTa O KBAJIUTETY CTYAUjKOT IMPOrpaMa M MOCTUTHYTUM UCXO/IMMa YUeHa

o [TloncTumaty HacTaBHHKE 3a KOpUlTheme HOBE METO/IE HaCTaBe,

e OcaBpeMEeHHUTH HACTABHU MPOLIEC HOBUM YUHIMMA

o OcHOBaTH I0JIaTHE IPOCTOPHUjE 32 U3BO)CHE TEOPHjCKE HACTABE

Ilpeono3u 3a napeonou nepuoo:

VY3umajyhu y o063up M3Bemtaj o camoBpeaHoBawmy CTomMaTojomkor (akynrera y
beorpany, monmazHa OCHOBa HM3paJe HOBOT CTYAHMjCKOT mporpama HMHTerpucanux cTyamja
CTOMATOJIOTH]€ j€ CTYIMjCKH Mporpam koju je akpeautona 2013. rogune. Kako je oOpa3zoBame
JOKTOpa CTOMATOJIOTHj€ Y BE3H cCa HAampeTKOM, NPUMEHOM HOBUX CTPYYHHX 3Hama,
MaTepujaia M TEXHOJOTHja, IMOCTojaia je peanHa moTpeda Jajber pecTPyKTypHpama
noctojeher HaCTaBHOT IJIaHA ¥ MPOrpaMa y by yHanpehema u npuiarohaBama 00pa3oBHOT
CHCTEMa EBPOIICKUM CTaHJapAnMa.

[Ipennoxxken crynujcku mnporpam omoryhwhe oOpasoBame Miagux JOKTOpa
CTOMATOJIOTH]€ 3aCHOBAHO Ha CaBPEMEHOM KOHIIENTY oOpa3oBama MPUMEHOM HAajHOBHJUX
HayYHMX 3Hama U BemTuHa. Takole he ce crBoputu moryhHoct mehyHapoaHe MOOMIIHOCTH
JIOKTOpa CTOMATOJIOTH]€.

AHalM30M HACTaBHOT IUIaHA W Iporpama CTyIHujcKor mporpama MHTerpucanux




CTy/Hja CTOMATOJIOTH]je KOju je akpenuToBan 2013. rogune, yTBpheHO je 1a je HEONMXO0IHO Ja
ce HOBM HACTaBHM IUJIaH W MPOTpaM ycarjiacu ca CTaHJIapauMa 3a aKpeAuTalHjy CTYAUjCKOT
nporpama caapxanuM y [IpaBUIHUKY O CTaHAapAMMa 3a aKpEeJAWUTAIM]y BHUCOKOIIKOJICKUX
ycranoBa u3 2017. rogune, kao u ca /upexkruBama EBponckor nmapiamenta 2005/36/EY u
2013/55/EY. Y Tom cmuciy obaBibeHa je peBU3H]ja MocTojeher HacTaBHOT IJIaHA M ITporpama
U yTBplEH je mpeasyor HOBOT, Ha cieaehr HauMH:

1. Penedunucan je Opoj U Jokanuja 00aBE3HWX HACTABHUX IpEAMETA y ITUIbY
e(pUKaCHOT U KOHTUHYHUPAHOT Ipahema IeTOKYITHOT HaCTaBor cajpxaja;

2. YIOTHYHEHU Cy U OCaBPEMEHEHH CaJIpXKaji HACTaBHUX MPEJIMETa Y CKIIaly ca
HOBMM HAy4YHMM W CTPYYHUM JOCTUTHYhHMMa, y IHJbY TPENO3HATILUBOCTHU
HACTaBHOI TUIaHA W TpOorpaMa Ha jEJMHCTBEHOM OOpPa30BHOM MPOCTOPY
EBpore;

3. TloBehan je Opoj wm300pHMX TMpeaAMeTa Ha CBHM TOJUHAMA CTYJIH]jCKOT
nporpamMa Kako OW ce cTyaeHTHMa oMoryhmo ajekBaraH M300p HAacTaBHOT
caJpkaja y CKJIaay ca JIMYHAM apUHHUTETHMAa, a y IHJby mpoduimcama
CaBPEMEHOT JOKTOpa CTOMATOJIOTH]¢;

4. bpoj ECIIb mo mpeaMernMa je ycarjalieH ca MpojeKTOBaHWM omnrepehemem
CTyJICHaTa y IIJby e(DUKACHUjEeT CTyAUpama.

Iloxkazamenu u npunosu 3a cmanoapo 4

Taoena 4.1. Jlucta cBUX CTYAM|CKHX IporpamMa  KOJU  CY aKpEJWTOBAaHM _ Ha
BHUCOKOIIKOJICKO] ycraHoBu ox 2011. T"'ogune, ca yKynmHHM OpojeM VIIMCAHHX CTYJIEHATa Ha
CBUM rOJIMHaMa CTyauja v TeKkyhoj ¥ npeTxoaHe 2 MIKOJICKE TOIUHE

Tab6eaa 4.2 bpoj M IpolleHAT IUINIOMHPAHUX cTyJaeHara (Y OAHOCY Ha  0Opoj
VIIMCAHUX) Y IPETXOAHE TPH IIKOJICKE TOANHE

Taoeaa 4.3 TIpoceuHo Tpajarke CTYAM]a Y IPETXOAHE 3 MIKOJCKE TOIMHE

ITpuaor 4.1 Ananmsa pe3yiTara aHKeTa O MHUIUBEHY JWIUIOMHUPAHHUX CTYJEHATa O
KBaJUTETY CTYJIM]CKOI MPOrpaMa ¥ NOCTUTHYTHUM MCXOIMMa VUEHha

IIpuaor 4.2. Anxanm3a pe3yaTara aHKETa O 3aJ0BOJECTBY O IOCIOAABANA CTCUYCHUM
KBIM(UKajaMa JUIIoMaria.




Crangapa 5: KBaamter HacTtaBHOr mpomeca Kganumem HacmasHoz npoyeca
obesbelyje ce Kpo3 UHMEPAKMUGHOCM HACMABE, VK/bYUUBAFe Npumepa y HACmaesy,
npogecuoHanHy pao HACMABHUKA U CaApPAOHUKA, OOHOUWEHE U NOWMOBAIbe NIAH08A padd
no npeomemuma Kao u npakherse Keaiumema Hacmaee u npeody3umaroe NOmpeoHuUx mepa
YV Ccyuajy kaoa ce ymepou 0a Keaiumem Hacmase Huje Ha o02oeapajyhem Hugoy.

Onuc mpenymue cumyayuje

Cratyrom Cromartonomkor (akynrera, kao u [IpaBuIHHKOM 0 TOCTYynKy mnpahema u
yHanpehema HactaBe Ha Dakynrery, AedrHUCAHA CYy OCHOBHA MpaBWIa Kojuma ce 06e30ehyje
KBaJIUTET HACTABHOT IpOLIEca.

@axynrter uma [IpaBUIIHKUK O HACTaBU Ha UHTETPUCAHUM CTyIHjaMa.

Konrpona HacraBHOr mporeca mpBOOMTHO je Owna nepunucana y llpaBuiHuKy o
BpEIHOBakYy KBaJWTETa HACTaBHOI Tpoleca, CTYAMJCKOr Mporpama, IeJaromkor paja
HACTaBHUKA U CapaJHUKa, TIPO3Ja3HOCTH CTyICHATa Ha UCIIUTUMA, JINTEPATyPe U yCIIOBa paja
dakynTeTa, a HaKOH ycBajama HoBor Craryra @akytiera 2018. rogune, [IpaBunHNKOM 0
nocTynky npahema u yHanpehema HacTase.

Kanenmap HactaBe M HWcnuTa M paclope]] 4yacoBa HACcTaBe, yCBajajy C€ Ha CEIHUIU
HacraBHo HayuHor Beha mpe modeTrka HacTaBe W JOCTYIHH Cy Ha OIVIaCHUM Tabnama u
MHTEPHET CTPAaHUIM (paKkyTeTa.

Ceu nmpenmMetu Ha DakynTeTy UMajy AePUHICAHE:

® OCHOBHE TOJAaTKe O TpeAMeTy (Ha3uB NpPEAMETa, CEMecTap y KOMe je IpeIMeT,
YCJIOBH Ha TIPEAMETY, MpeaucnuTHe oOaBe3e Ha npeamety, Opoj ECIIb 6omoBa koju ce ctuue
HoJjlaramkeM MpeaMeTa, [IMJbEBU IPeaMEeTa)

e caJpikaj U CTPYKTYpy NpeaMeTa

e IUIAH M pacnope]] u3Bohema HacTaBe (IpeaaBama U BexOe)
e HAYyWH OLEHHUBabA HA MPEAMETY

e ynOeHHKe, OTHOCHO 00aBE3Hy U JOMYHCKY JTUTEPaTypy

e TMOJAATKE O HACTABHMIIMMA U CapaJHUIIMMa Ha MIPEIMETY.

CBu HaBeJieHM Tofany ce Hanasze y Kibu3u npeamera koja je jaBHO AOCTYIHA Ha CajTy
dakynTeTa.

[Nonarame ucnura Ha Dakynrety negunucaHo je [IpaBUIHUKOM O Monaramy UCTIUTA U
OlICHMBAKY HA UCTIUTY Ha YHUBEp3UTETY y beorpany.

W3Bemraje 0 00aBjbeHUM HCOUTHMA (30MpHE 3a CBAaKW MpEAMET U IOjeIMHAYHEe 3a
CBAaKOT CTYyJICHTA) TpeaMeT aocTaBibajy CiaykOM 3a CTyACHTCKE IIOCJIOBE y THMCAaHO] H
enekTpoHcKko] ¢opmu. Ciyxb6a 3a CTYIEHTCKE TIIOCJIIOBE BOJIM 3aKOHOM IIPOINHCAHY
eBUJICHIIN]Y O ToJjaramwy ucrnura. CTaTUCTUUKE MOoAaTKe 0 00aB/bEHUM HUCIIUTUMA MPOACKaH
3a HacTaBy, yOOJMYEHE y M3BEINTa] 0 00aB/LEHUM HCIHUTHMA, MOJHOCH HacTraBHO-HaydHOM
Behy ®dakynrera. [IpaBunank YHuBep3urera y beorpamy o mosnaramy UCIUTA U OLICHHUBAY
Ha UCIIUTY JIOCTYTIaH j€ Ha UHTEPHET CTPaHMIIH.

[Toceban BuJ mpoBepe KBAIWTETa HACTaBHOT IIporeca o0e3delyje ce peaoBHUM
aHKETHpameM CTyJeHaTa (jeTHOM Yy ceMmecTpy), Koje ce wu3Boau mpema IIpaBuiaHHMKY
VYuuBep3uteta y beorpaay o cTyleHTCKOM BpeIHOBamWY IENArolIKor paja HacTaBHHKA U
capaJHMKa. 3a crpoBoheme CTYICHTCKOT BpEJHOBama IEAArolIKOr paja HAacTaBHUKA U
capanauka HacraBHo-HayuHo Behe ®Dakynrera je dopmmupano Komucujy o HacTaBHHKA,
capaJHMKa, CTyJeHaTa M HEHACTaBHOI 0CO0Jba, KOja CIPOBOAM AaHKETHpame CTyJACHATa,
obpaljyje pesynrate aHkeTe W NoaHOCH W3BemTaj] HacraBHo-HayunoMm Behy ®akynrera. Y
aHKETH, CTYACHTHU OLECHY]y pa3jIM4yUTe €JIeMEHTE HACTaBHOI Mpolleca Ha OCHOBY KOJUX ce
u3padyHaBa Cpelliba OlleHa pajia HaCTaBHMKA M capaJHUKa. Y NPUJIOTY Cy JaTH KOMIUIETHU
W3BemTaju 0 pesyinraTMMa CTYJEHTCKOT BpEJHOBama IEAArOUIKOT paja HAaCTaBHHKA H
capaJHUKa 3a MPETXO0/IHE TPU/IIECT UIKOJICKE TOJINHE.



W3 U3BemTaja 0 pe3yiraTuMa CTyIEHTCKOT BPEeTHOBamka MEeIaroiKor paja HaCTaBHUKA
ce BUJM J1a je YKyIIHa Cpe/iba OlleHa BeoMa J00pa U J1a Cy Cpe/iibe OIleHEe CBUX OLICHUBAHUX
eJeMeHaTa HACTaBHOT TIpolieca BPJIO YjeIHAuYeHEe, IITO JONMPUHOCH YKYITHO] TO3WTHBHO]
OLIGHUM HacTaBHOr mporeca. KoHayHO, Ha OCHOBY pe3yjiTara CTYACHTCKOT BpeIHOBamba
MEearomkor paja HAacTaBHHKA W CapaJHWKa, MOXKE C€ 3aKJby4YWTH Ja C€ HacTaBa Ha
dakynTeTy o/BUja MpeMa yTBpl)eHOM HACTaBHOM IUIaHy U pacropeny U aa je Ha dakynrery
OCTBapeH BHUCOK KBaJIHMTET HACTaBE, IITO CYy CTYACHTH OICHWIM BeoMa TOOpHM OlleHama
npeaMeTa U rperaBaya.

AHnanuza u npoyena mpenymue cumyauyuje ¢ 003upom Ha npemxooHo oegunucane
yuvese, 3axmeee U 04EeKUBAA

@akyJsTeT 3310BOJbaBa 3aXTEBE OBOT' CTAHAPAA!

e HacraBHumm u capagHuiy y n3Bohermy HacTaBe MocTymnajy npodecuoHamHo 1
KOPEKTHO C€ OJHOCE MPeMa CTYACHTUMA,

o Kanennap nactaBe HacTaBe yTBplyje ce mpe moyeTKa IMIKOJICKE TOANHE, U 00jaBIbyje
ce Ha cajty DakynreTa, 1 orjJacHUM Tabnama dakynrera;

o Pacrmopen HacTaBe Ha CBMM CTYWjCKHM IMPOTpaMiMa je MO3HAT Mpe ToYeTKa HacTaBe,
yckiaheH ca morpebama cTyieHaTa u IOCJIeIHO C€ CIIPOBOIN U 00jaBIbyje ce Ha CajTy
dakynrera, n ornmacHuM Tabinama Paxynrera.

o Hacraga je nHTEpaKkTHBHA, Ca JOCTAa MPAKTUIHHUX MPUMEPA, U TIOACTUYE CAMOCTATHOCT
CTy/IeHarTa;

e 3a cBaku MpeAMET Ce Ha UHTEPHET CTPAHUIU NIPE MOYETKA HACTaBe 00jaBbyje
HNuodopmaTop, Koju caapKu IIUJbEBE HACTAaBE, TEMATCKE jeIMHUIIE, METOJIC HACTaBe,
HAuYWH OICHHBAKA, IIOTPEOHY TUTEPATYPY, CTPYKTYPY IpEAMETa U MOATKE O
HACTaHMUIMMA ¥ Capa HUIMA;

e OnTuManan Opoj CTyJeHaTa Ha IpeJaBamUMa 1 BexOaMa

e HacraBHa komucwuja, xkojy dopmupa HH Behe dakynrera, KOHTpoHIIE peTOBHOCT U
perynapHOCT u3Bohema HacTaBe Ha CBHM MIPEIMETHMA CBHX CTYWjCKUX MpOrpama;

« Kowmucuja 3amysxena 3a npaheme 1 yHanpeheme KBanuTeTa HACTaBE CHCTEMATCKH
NpaTH KBAIMTET HACTAaBEe, aHAJM3UPA Ta U MPeIake KOPEKTHBHE Mepe.

Ananu3za cnabocmu u nogo.onux enemenama (SWOT ananusa)

MNPEJHOCTHU
e VYHucdopmHocT npeamera++
o Crucak juTepaType JOCTyIaH Ha cajTy+++
o IlpunpxaBame pacropena 3a npeaBama U BexxOe+++
o ITlonctuname koMyHHKanuje u3mel)y cTyeHara 1 HacTaBHUKa++
e OnTuManan Opoj CTyJeHaTa Ha MpeJaBamUMa 1 BexOama+++
e Ilocrojame npeAUCIUTHUX KOHCYATaluja++
o EBuzennmja o ogp)kaHuM HCIUTHMA++++

CJIABOCTH
o HeanexBaTtHa npunpemMspe€HOCT CyJieHaTa Ha BexkOama++

MOI'YRHOCTH
e OcaBpeMeHHUTH TIpoIiece U3BOhema HacTaBe+++

e  YUYUHUTU AOCTYIIHUM CBa IIp€AaBakbd HACTABHUKA HA UHTCPHET CTPAHUTIN (DaKy.TITCTa
e

OITACHOCTH
e (OOyueHOCT HaCTaBHHKA 3a CABPEMEHE BHJIOBE HAacTaBe+++




Ilpeonosu 3a noboswarse u nianupane mepe:

OpranuzoBaTé AOJaTHY €IyKaIlljy HACTaBHOT 0Cc00Jba O MHTEPAKTHUBHUM OOIHIIMMA
HACTaBe M BEIITHHU KOMYHHKAIIH]E;

3a cnenehy eBanyalyjy HacTaBHOT Ipolieca pele(uHICATH AaHKETHE YIUTHUKE;
[MpunaromuTtu canapxaj HacTaBe MPETXOAHUM 3HAWKUMa CTYACHATa, Kako OW MOTIH
yCIICUIHU]E /1a IpaTe HACTaBY;

YYHHUTH JOCTYITHUM CBa Npe/iaBama HACTaBHUKA Ha MHTEPHET cTpaHuim Dakynrera;

Ilokazamemnu u npunosu 3a cmanoapo 5

IIpuaor 5.1. Anannsa pe3yiraTa aHKETE CTYJIEHATa O KBAJIUTETY HACTABHOT IIporeca

Ipuaor 5.2. [Ipouenype u nmocTyiy Koju 00e30eljyjy momroBame I1aHa M pacnopeaa
HACTaBE

IIpunaor 5.3. JIoka3 o CHpPOBEACHUM aKTHUBHOCTHMA KOiI/IMa CC MnoACTHYC CTHUIIAKEC
AKTHUBHUX KOMHGTGHHHia HaCTaBHHKA U CapaJHHUKa




Cranpapa 7: KBaaurTer HacTaBHHKA W capajHuKa Keanumem HacmagHuka u
capaonuxka obe3zbehyje ce nadcopusum NIAHUPARLEM U U3DOPOM HA OCHOBY JABHOJ
NOCMYNKA, CMEAparem Ycioéa 3a NePMAHEHMHO YCA8PUABare U pPa30j HACMABHUKA U
CapaoHUuKa u POBeEPoOM K8AIUMema wuxoeoe paod y Hacmasu

Onuc mpenymmue cumyayuje

KBanuter HacTaBHMKAa W capaaHuka o0e30elyje ce momrToBameM MpOMNHca KOjH
perynuiry u300p HacCTaBHUKA U capaJHUKa Ha QakyinteTuma YHuBep3uteta y beorpany, u to:

- 3axkoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamYy,

- CraryTta YHHUBEp3UTETA,

- Craryra ®akynrera,

- IlpaBunHMKa O HA4YMHY U TOCTYNKY CTUIamka 3Balba U 3aCHUBAWba PaJHOT OJHOCA
HACTaBHUKA, Koju ycBaja CeHaT YHUBep3UTETa

- IlpaBunHMKa O MMHHMMAaJHHUM yCIIOBUMA 3a CTHUIalk€ 3Bamba HACTaBHUKA KOJU ycBaja
Cenar YHuBep3uTeTa, Ha mpeyior Harponanor caBera 3a BUCOKO 00pa3oBame.

N360p HacTaBHHMKA U capaJHUKA j€ Y MOTIYHOCTH jaBaH M TpaHcmapeHTaH. CBu u30opu
ce BpIIIe jaBHUM KOHKYpPCOM, a pedepaTu 0 n300py Cy jaBHO JOCTYIIHH Ha cajTy DakynreTa.

[Tpunukom n360pa y 3Bama HaCTaBHUKA U capaJHUKa IIeHe ce cieehy eJeMeHTH:

® OIeHa O pe3yaTaThMa 00pa30BHOT, HAYYHOT M UCTPAKUBAYKOT pajia;

e OIleHA O aHra)koBamwy Yy pa3BOjy HacTaBe W pa3Bojy OPYrHX JAeTaTHOCTH
@axkynrera

® OIICHY O MEJaromKkor pajga

e OIICHA pe3yJTaTa MOCTUTHYTHX Y 00e30ehBamy HayYHO-HACTAaBHOT TOIMJIATKA.

Ounena o pe3ynTaTMMa HAyYHOMCTPAKMBAYKOT paja Jaje ce Ha OHOBY YCJOBa
yrBphenux y llpaBuIHMKY O MUHUMAaTHUM yCJIOBHMA 3a CTHIIAFkE 3Baba HACTABHUKA KOjH
ycBaja CeHaT YHUBEp3THETA.

Ornena pesynTara MeJaromkor paja KaHAWAaTa Jaje ce Ha OCHOBY pe3yJiTaTra Koje je
MOKa3ao y paay ca CTyJIEeHTHMa, Ha OCHOBY 3BaHMYHE aHKET€ O MHIBEHY M CTaBOBHUMA
cryaenata. OneHy o ydemhy y CTpyYHMM OpraHU3alijaMa M JIPYyTUM JIETaTHOCTUMA O]l
3Hauaja 3a pa3Boj HayuyHe oOmactu u Pakynrera Gopmupa ce HA OCHOBY MojaTaka Koje
JIOCTaBJba KaHIU/IAT.

OueHy 0 aHTaXoBamy KaHIUAATa y pa3BOj HACTaBe M Pa3BOjy IPYTHX AETaTHOCTH
dakynTeTa, Ka0 W OLEHY pe3yiTara KaHIuJaTa IMOCTUTHYTUX y 00e30ehuBamy HaydHO-
HACTaBHOT MOJAMJIATKa [lajé HACTAaBHO HAayyHa jeUHHIIA Y OKBHPY KOje KaHAMIAT W3BOJIU
HACTaBy.

HacraBy Bpim kBanudukoBaH v KOMIETEHTaH HACTABHU Kazap.

EBanmyanuja HacTaBHOT Kajapa CIpoBOIM ce peanuzanujoMm [Iporpama pasBoja HaydHO
UCTPaXUBAYKOT KaJpa, IITO MOApa3yMeBa:

® DPEIOBHO YKJbYUHBAHE MIIQJINX UCTPAXHBaya Y HAYYHOHCTPaKUBAUKe MIporpame
U TIPOjEKTe,

e ynyhuBameM UCTpa)KMBaya Ha yCaBpIIaBamke Y 3eMJbHU U HHOCTPAHCTBY, Ha
OCHOBY capafithe kojy DaKkynTeT ocTBapyje ca IpyruM HaAyYHOUCTPAKUBAYKUM
yCTaHOBaMa

®  YKJbYYHMBAKE MIAAUX UCTPAKUBAYA Y paJy Ha pean3aliju U myOIuKaIuju
pe3yiTara Hay4YHOHCTPaKUBAUKOT paja,

e ynyhuBame Miaux HCTpakMBaya Ha KOH(EpeHIHje, ceMUHape, PaIuOHHIIC U
mporpame Koje opranusyjy aomahe u melynaponne opranuzaiyje, u jomahe u
CTpaHe Hay4yHE U CTPYUYHE YCTaHOBE

e o0e30ehuBame TpaHCIAPEHTHOCTH HAYYHHUX HH(OpMAIH)ja



HAayYHOUCTPAKUBAYKOM TTOJMIIATKY KPO3 Pa3BOj CONCTBEHOT OMOIMOTEUKOT
doHnna, capaamy ca qomahum u MehyHapoagaum 6nbaroTekama u fomahum u
MelyHapoaHuM e-OnbnroTekama

OpraHU30BambEC MpeaBamba yriIeIHUX HAYYHUX PaJHUKA

HacrtaBHuky, 0THOCHO capaJHUKy oMoryhaBa ce CTalHO CTPYyYHO yCaBpIIaBame, IITO
ce TocTenyje:

pean3aIyjoM nporpaMa KOHTHHYHpaHe eayKalmje,

(rHaHCHpamEM O/TacKa HAaCTaBHUKA U CapaJHUKA Ha HAYYHE U CTPYYHE
CKYTIOBE Y HHOCTPAHCTBY, LITO je peryiaucano [IpaBrmiiHUKOM 0
cy(uHaHCHpamy OJUTacKa Ha HaAyYHE CKYIOBE y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY
HACTaBHUKA U CapalHUKa;

JaBarbeM CTHIICH/IH]E 3a IIECTOMECEYHO yCaBpIlIaBambe Ha HEKOM OJ1
MHOCTPAaHUX YHUBEP3UTETA,

MJIaJIUM JOKTOpHUMA CTOMATOJIOTHje ce 0/100paBa 3aBpIleTaK
CHCIIMjATMCTUYKUX CTY/IH]ja KOje Cy HEOIXOIHE 32 00aBJbamhe 3/IPABCTBCHE
JETaTHOCTH KOja je CacTaBHU JIe0 BbUXOBUX paJIHUX 3a/1aTaKa.

TpeHyTHO HacTaBy Ha OBOM CTYIHjCKOM TNporpaMy u3BOAM: 97 HacTaBHHKa,
capaaHuka 47. Ilo ocHOBY yroBopa o ayTOPCKOM ey aHTra)koBaHO je 9 HacraBHMKa. Ha
MOj€IMTHAM TIPEMETUMA aHTKOBAHU CYy U CTYACHTH TOKTOPCKHX cTyauja (42), HCTpaKuBaun
KOjU Cy Ha TMpojeKkTuMa (PUHAHCHpPAHMM O]l CTpaHe HaAJMexKHor MuHucTapcTBa (31),
capaIHUIM Y BUCOKOM 00pa3oBamy (9) u mpodecop eMepuryc.

[Tomam o HacraBHMIMMa U capaaHuiuma Pakynrera JOCTYIIHH Cy Ha CaMOM
dakynTeTry, Ka0 U Ha UHTEPHET CTPAHUIIH.

AHnanusza u npoyena mpenymne cumyayuje ¢ 003upom Ha nPemxooOHo degunucane
yumvese, 3axmeee U 04EKUGAHA

dakynTeT uMa jacHO JAeHUHHMCAHE KpUTEpHjyMe H Tpolenype 3a uzbop

HACTaBHOT Kafpa;

KBanudukamnmje cBUX HACTaBHMKAa | capajHUKa oOJAroBapajy o0Opa3oBHO-

HAYYHOM I10JbY U HUBOY HbUXOBHX 33/1yXKEHa;

bpoj HacraBHMKa u capajHMKa aHraxoBaHmx Ha @akynrety oaroBapa

noTpebaMa CTyHjCKOT Mporpama ;

bpoj HacTaBHUKa je MOBOJbAH Ja TOKpHUje YKyMaH Opoj yacoBa TEOPHjCKE H

NpaKTUYHE HACTaBe , IPH YeMy Ce€ MOIITYjy KpUTepUjyMu 3a Opoj CTyAeHaTa y

rpynaMa 3a TIpefaBamka M BekOE HAa NPETKIMHUYKUM M KIMHUYKUM

npeameruMma. bpoj aHra)xoBaHMX HAaCTaBHHMKA M CapajHHUKa ca MyHUM paJHUM

BpeMeHOM je 144.

KBanuTeT HacTaBHUKA U capaaHuka 06e30el)yje ce makJbUuBUM:

- IUTAHUPameM U U300pOM Ha OCHOBY JaBHOT IOCTYIIKA,

- CTBapameM YCJIOBa 3a MEPMAHEHTHY eIyKalujy M pa3Boj HacTaBHMKA U
capaJiHUKa U

- IIpoBepaMa KBAJIMUTETa BUXOBOT pajia y HACTAaBH.

[Tocroje jacHO AeduHKCaHe MpOLEAYpe KOjuMa ce€ OMOryhaBa HacTaBHUIIUMA U

capaJHAIIMMa CTaJIHA eyKallfja U yCaBpIIaBambe.



Ananuza cnabocmu u nogo.vnux enemenama (SWOT ananusa)

NPEJHOCTH
e JaBHOCT MOCTYIIKa U yCJIOBa 3a U300p HACTABHUKA U capaJHUKa. +++

L4 Bpe,I[HOBaH)e HCTPAKKUBAYKUX CIIOCOOHOCTH CIOCOOHOCTH HACTaABHHUKA U capaaHHKa.
-+

e VBaxaBame MUIIbEHA CTYJEHATa O MEJArolIKOM pajy HaCTaBHMKA M capaJiHUKa. ++

CJABOCTH
e [Ipu u300py HaCTaBHMKA, TOCEOHO y BHIIA HACTABHUYKA 3Barba, BUIIIE CE BPEIHYjE
HAy4YHO-NCTPAXUBAYKHU HET'O IIEIArOIIKH paj KaHaugara. ++
e Heku HaCTaBHUIM U capaJHUIU (aKyJITeTa HUCY YKJbYUEHHU Y HAyYHO-UCTPAKUBAaYKe
npojekre. ++
e Jluctpomopuyja y moTpeOHOM OpOjy HAaCTaBHUKA U capaJHUKa IpemMa
KpuTepujymMmuMa MuHHCTapCTBa TPOCBETE O (PMHAHCHPABKY, U KPUTEPHjyMHUMa 32
aKpeINTaIn]y yCTaHOBEe+++
MOI'YRHOCTH
e 3amonubaBame MIAAOT Kajpa, pe cBera HajooJbuX cTyaeHata JJOKTopcKux
aKaJeMCKHX CTYJIMja, U CTBApamE yCIO0Ba 33 IbMXOB HAyUYHO-UCTPAKMBAUKH paj. +++

OITACHOCTH

o ®unancupame Dakynrera npema Opojy yrnucaHux OyIETCKUX CTyJeHaTa, IITO
oHemoryhagsa npujeM Beher Opoja Miaaux capagHuka+ ++

Ilpeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpelere cmanoapoa 7

e Behy naxkmy NOKJIOHUTH yCaBplllaBamwy MeIarouIKuX KOMIIETEHIMja HACTaBHUKA U
capagHuKa

e 00e30equTH ycI0Be 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKU Pajl U y MIPOjeKTe YKIbYUYUTH MITO Behn
Opoj HacTaBHHKA U capaaHuka dakynrera.

e CTBOpPUTH (pMHAHCHCKY MOTYRHOCT 3a aHTa)koBame MITO Beher Opoja cTyneHaTta
JOKTPOCKUX CTYJIHja 3a U3BOleHe MpaKTHUHE HACTaBHE HA HHTETPUCAHNM CTy/IHjaMa

Iloxazamemu u npunosu 3a cmanoapo 7:

Tabena 7.1 Ilpermem Opoja HacTaBHMKA II0 3BalkbMMa KM CTATyC HACTABHHUKA V
BHUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBU

Tabema 7.2 IIpernen 6poia capaJHUKAa M CTATYC CapaJHHUKaA VY BI/ICOKOHIKOCJIKOi
yCTaHOBHU

ITpuyor 7.1 IlpaBUJIHUK O I/IS6ODV HAaCTaBHHMKA U CapaJHHKa

Ilpmnor 7.2 Opuoc  ykymHor Opoja  cryaenara (bpoj crymenara omo0OpeH
AKpEIUTALM]OM IIOMHOXKEH ca OpojeM TIoIWHa Tpajaka CTYIWJCKOr mporpamMa) W Opoja
3aII0CJICHUX HACTABHUKA HA HUBOY YCTAHOBE.




Cranpapa 8: Ksanurter cryaenara Kearumem cmyoenama ce obesbehyje cenexkyujom
cmyoenama Ha yHanpeo nponucau U jagan Ha4uH, OYerusarbem CmyoeHama mokom paod
Y Hacmasu, nepmanenmuum npaherem u npogepasarbem pesyamama Oyerusarbd u
NPOAA3HOCIMU CITYOeHama u npedyzumarsem oo2osapajyhux mepa y ciyuajy nponycma

Onuc mpenymne cumyauyuje

Ynuc cryneHara Ha CTyIUjCKH mporpam VMHTerpucane cTynauje cTOMatoyioruje, Ha
Cromaronouku ¢akyiarer o0aBiba ce npema [IpaBiIHUKY O yClIOBHMA, HAUMHY U MOCTYIKY
ynuca Ha Jpyrd W Tpehm cTeneH akaJeMCKHX CcTyauja YHuBep3utera y beorpanmy (y
npuiory). HacraBao-HayuHo Behe @akynrera Ommke ypehyje HaunH 6010Bamka U MepHiia 3a
yTBphuBame penociena 3a ynuc kanauaata Ha @akynrer, OIykoM O yIHCy CTyJeHaTa, a y
OKBHPY 3ajeTHUYKOT KOHKypca Koju pacnucyje Cenar YHuBep3urera y beorpamy.

Cromatonomku ¢akynrer usnaje Mupopmarop (y mpuiiory) 3a NoTeHIMjaTHE CTYACHTE,
y KOM€ ce HaJia3e cBe moTpedHe nHpopmanwmje o yrnucy Ha Dakyirer.

Cromarononiku ¢gakynTeT u3aaje u 30upky 3aaaraka (TectoBu uz Xemuje u buomnoruje)
3a MPUIpPEeMy MOTCHIMjaTHUX CTyJIeHATa 3a MOJarame MPHUjEeMHOr WCTHTA 32 MHTETPHUCAHE
crynuje.  DakynTeT, Takohe, OpraHu3yjeé M 4YacOBEe NPHUIPEMHE HACTaBE 3a TMOJarame
IPUjEMHOT HUCITUTA 32 OBaj BUJ CTyIHja

[IpBa reHepammja cTyAeHaTa Koja j€ CTyAWpajga MO aKPEIUTOBAHOM CTYIH]CKOM
nporpaMmy 3a WHTETPHCAaHE OCHOBHE M MacTep akKaJeMCKe CTyJuje, YIHCAaHa je IIKOJCKE
2008/09.roguue, mMTO 3HAYM Ja je A0 JaHAC HA OBAj CTYAMjCKH Tporpam ymucaHo 2680
crynenata. Jlo 30. cenremOpa 2019. roguHe oBaj CTYIWjCKHM MporpaMm je 3aBpuiwio 794
CTyJCHATA.

[Tonarame ucnura Ha Pakynrery AeguHucaHo je [IpaBUIHUKOM O MONaramby UCIUTA U
OlicHUBaky Ha MCIUTY Ha YHuBep3uTery y beorpany. M3Bemraje o 00aB/beHUM HCIIUTHMA
(30upHe 3a CBakM MpeIMeT W TOjeAMHAYHE 3a CBAKOI CTYJEHTa) IMpeIMEeT I0CTaBibajy
Cyx0u 3a CTYJIEHTCKE IMOCJIOBE Y MHUCAHO] U eIeKTPOHCKO] dopmu. Ciryxba 3a CTyJIEHTCKE
II0CJIOBE BOJY 3aKOHOM IPOITMCAHy €BHJICHIIM]Y O Tojiaramy ucrnuta. CTaTUCTUYKE MTOAAaTKE O
00aBJbEHUM HCIUTHMA TIPOJEKaH 3a HAcTaBy, yoOJWYeHE y WH3BENITa] O 00aBJHECHUM
ucnutuma, nogHocu HacraBHo-nHayuHoM Behy @akynrera. IlpaBunnuk YHuBep3uTera y
beorpany o nonaramwy UCIHUTA U OLEHUBAKY HAa UCIIUTY JOCTYIIAH j€ HA MHTEPHET CTPAHULIN.

[Ipaheme ycriexa cTyeHaTa Ha UCIUTHMA j€ TIEpPMAaHEHTHO U Y MPUJIOTY Cy JaTe tabene
0 CTOIIH YCIIETHOCTH CTyJIeHaTa U Opoj CTyJeHaTa KOJH CYy yIHUCAIN TeKyhy IIKOJICKY TOJIUHY
y ogHocy Ha octBapene ECIIb 6omoBe.

[TomrroBameM MpaBHWIIHUKA U TIPOIEAypa KojuMa ce 00e30ehyjy nmpeTxoanu cranaapau
KBAJIUTETA, CTYyACHTUMA yHCaHUM Ha DakynTeT Cy IOCTYITHE CBE pelieBaHTHE HHQOpMAIje
¥ TIOJIallK 3HAYajHU 3a HUXOBE CTYIHje W OHH CE OlCHY]y M BHXOB paj BPEIHYyje Ipema
yHarpesl 00jaBJbeHUM KpPUTEpHjyMHUMa, paBWIMMa M mpoueaypama. Takolhe, cTyneHTuMma je
006e30ehen oaroeapajyhu o0OJMK CTYJACHTCKOT OpraHW30Bama, JejoBamka M ydemha y
OJITYYUBaY, a y CKIIaAy ca 3aKOHOM.

@dakynTeT rapaHTtyje jeIHaKOCT ¥ PaBHOIPABHOCT CTYy/I€HATa M0 CBUM OCHOBaMa.



Ananusza cnabocmu u nogownux enemenama (SWOT ananusza)

MMPEJHOCTH

e Tlocrojame nH(pOpPMATOPa HA CBUM CTYAM]CKUM IPOTPaMUMa ca CBUM
nH(popmaIjamMa Koje ce TUIy yIruca U Toka cTyamja +++

e JaBHa JocTymHOCT MH(OpMaTOpa IMyTeM cajTra +++

e VYmo3HaBame CTyJeHaTa ca 00aBe3oM npahema HacTaBe, KPUTEPHjyMHUMa, TIPaBUINMA
U IIpoIeaypaMa OLICHhUBaka Ha IIOYEKTY HACTaBe +++

e OOjeKTHUBHO OILICHUBAE CTyACHATA IOMONY yHampea 00jaBJbeHUX KpUTEpHjyma+++

e [Ipaheme u npoBepaBame MPOIAZHOCT CTYEHATA MO MPEAMETUMA, IPOrpaMuMa,
roggHamMa +++

e Kgpanureran u epuxacan pag CTyAeHTCKOT MapiaMeHTa +

e Vyemhe cTyZeHaTa y paJy opraHa ynpasbamba U CTPYYHHX opraHa gakynrera ++

CJIABOCTH
e He npeny3uMame KOPEKTUBHUX Mepa y CiIy4ajy CyBHUIIE HUCKE NMPOJIa3HOCTH WIH
JPYTUX HENIPABUIIHOCTH Y OLEHUBAKY +++
e TexHMuKa HECIPEMHOCT 3a aHAJIM3Y ypal)eHUX CTyAEHTCKUX aHKeTa ++
e He nocroju CTamHU KOHTAKT Ca CTYAEHTHMA IO 3aBPILETKY CTyauja +

MOI'YRHOCTH
e Amnanm3a 00aBJLEHUX aHKETa CTyJeHATA P/ IUIAHHPaha KOPEKTUBHUX Mepat++
e [loBehame MOOMITHOCTH CTyIeHATA

OINIACHOCTH
o (CwMameme KpuTeprjyma 3apa nopehema npoasHocTu cryaeHarat+++

Ilpeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpeljerse Keanumema

1. Ha ocHOBY u3BpILeHE aHanu3e 00aBJbEHUX aHKETa CTyACHaTa YTBPJAUTH KOPEKTUBHE
Mepe Kao U MPOLEAYpe 32 IbUXOBY IPUMEHY

2. Ilpouenype u

3. YTBpAWTH U IPUMEHHUTH KOPEKTUBHE MEPE y CIIydajy CYBHIIIE HICKE MPOITA3HOCTH
WIN IPYTUX HETPaBUIIHOCTH Y OLCHUBaY

4. O06e30eanTH TEXHUYKE YCIOBE 32 aHAIH3Y ypal)eHUX CTy/IeHTCKUX aHKeTa

VYcnocTaBUTH aKTUBHHU]Y capajiiby ca CTYJIEHTHMA KOJH Cy 3aBPIIMIM CTYIH]je

e

Iloxazamemu u npunosu 3a cmanoapo 8

Ta6eaa 8.1 Ilpermen Opoja cTyaeHaTa Ha CTYAM]CKOM IIporpaMy 110 roOAMHaMa CTYAuja
Ha Tekyhoj IIKoJICKO] roIMHA

Tabeuaa 8.2 Crona yClIEIIHOCTH CTYJIeHATa

Tabeaa 8.3 bpoj cTyneHaTa KOJHM CY VIHCAIW TeKyhy IIKOJCKY FOAWMHY Y OJHOCY Ha
octBapene ECIIE 6omoBe (60), (37-60), (Mame oa 37) 3a cBe CTYAMCKE MPOrpaMe IIo
roJMHamMa CTyanja

Ipuaor 8.1 [IpaBuaHUK 0 OPOLEAYPH IIpHjEMA CTYAEHATA

ITpuior 8.2 I[IpaBMIIHKUK O OLEHLUBALY

Ipuaor 8.3 IIponeaype U KOPEKTUBHE MEPE Y CIIyUa]y HEMCIYILABILA U OACTYIIamkha O

YCBO]CHHUX IIPOICYPA OLICHUBAha




Crangapa 9: Kaaurer yudennka, jgureparype, 0H0JIu0TeYKUX U HHGPOPMATHYKHX
pecypca Keanumem yubenuxa, aumepamype, OUOIUOMEUKUX U UHGOPMAMUYKUX
pecypca ce obe3zbehyje donoutervem u cnposohersem oo2osapajyhux o akma.

Onuc mpenymue cumyayuje

dakynreT MMa CBe yclioBe 3a o0Oe3behemae kBamuTeTa yIOCHHWYKE IUTEpaType 3a
caBJlaJlaBamb€¢ OBOT CTYaAMjCKOT mporpama. [locroje ocHOBH y Buay [IpaBuiHMKaA 0 M3/1aBavKO]
NeNnaTHOCTH Kao U [IpaBuiHMKa 0 yIIOGHUYKO] TUTEPATYPH.

bubnuoreuko-uapopmanrona aematHocT Ha CTtoMaTosonikoM (akyiaTeTy yoOmueHa
je kpo3 mocrojame LleHTpamne OubmmoTeke, Koja BpIIM jEAUHCTBEHY HaO0aBKy H
[IEHTpAIM30BaHy 00paxy JuTeparype (MHBEHTapHUCamE, KaTaoTH3aIU]y W KiacuHKaiujy
o6ubnuoreukor marepujana). Ha ocnoBy Craryra @akynrtera m 3akoHa O OMOIMOTEYKO]
nenatHoctu uspahen je IlpaBunHuk o pamy llentpamne oubmmorexe. O pamy llenTpanne
oubmmoreke crapa ce Komucuja 3a 6ubnuorexy. ¥ bubnuorenu cy 3amociene Tpu ocode ca
oaroapajyhom crpydHoM cmpemoM. bubnmoreka je opraHM3oBaHa Ha Ha4yWH MpuiaroheH
norpebama Pakyntera. Dakynrercka OMOIMOTEKA pacmonaxe cienehum pongom:

Jumiomcku pagosu: 617

Marucrapcku pagosu: 306

Hoxktopcku pagoBu: 383

Yaconucu: 755 roguinra (y mITaMIaHOM OOJTHKY)

Kmure: 2702 (moHOTpadcke myOnukanyje u yioeHHUITH )

Nndopmarnuku pecypcu Dakynrera cy 3anoBojbaBajyhu. DaxkynTer pacmojiaxke c
BEIIMKUM OpojeM MpEeKHHX padyHapa. CKOpO y CBaKOM HAacCTaBHHYKOM KAaOWHETY IOCTOjH
padyHap ¢ mpucTynoMm Ha uHTepHeT. Cobe capagHMKa Cy Takole onmpeMIbeHEe yMpEKEHUM
pauyHapuma. Pauynapcku nientap (mocebna ciyk6a y cacraBy Jlekanara) objenumyje U naje
UHPOPMATUYKY TOAPIIKY CBUM 3amocieHuMa. CTyAEHTH MOTY MPUCTYNUTH padyyHapuMa y
TPU pavdyHapCKe YYHOHHIIE, Y OMOTMOTEIM M MPEKO BJIACTHUTHH HOTE-OOK padyHapa IyTeMm
OeKUYHE MHTEPHET Be3e y TOTOBO CBUM IpocTopHjama Dakynrera.

AHnanuza u npouena mpenymHe cumyayuje ¢ 003upom Ha NPEemMxXoOHO Oedunucane
yuvese, 3axmeee U 04EKUGAHA

[Tocrojame IlpaBunHnKa o yiioeHHUIIIMA

[TocTojame [IpaBuHEKA 0 U34aBAYKOj IEIATHOCTH

[Tocrojame npaBmiTHKa 0 paay LlenTpanne budbmuoreke

[Toctojame Komucuje 3a OnbimoTexy

@akynTeT pacronaxe aJeKBaTHUM IMPOCTOPOM Yy KOME je CMeIITeHa OubimoTreka, y

K0jOj Cy 3arocjeHe CTpydHe ocode, Koje paje y JIBe CMEHE y Mepuojy MOHEIesbaK -

nerak (9 - 22 4), cy6ora (9 - 19 u)

6. U3 xmure mpeamera, Ha CBAaKOM CTYIHUjCKOM IMPOTPaMy MOXE C€ 3aKJbYUUTH Ja je
HAcTaBa M3 CBAaKOI MpeaMeTa IMOKPUWBEHA YYHMIMMa, KOjU Cy YHampe] TO3HaTH H
00jaBJbeHH

7. TlocTojame onTHUMAIHOT Opoja padyyHapKce OompemMe

Al S


http://www.stomf.bg.ac.yu/code/navigate.php?Id=178
http://www.stomf.bg.ac.yu/code/navigate.php?Id=42

Ananusza cnabocmu u noeo.vnux enemenama (SWOT ananuza)

HNPEJHOCTH
[TocTojame ommrer akta 0 yIOSHUIIMMA U TTOCTYTIAkE Y CKIIAY ca UM +++
[Tocrojame [IpaBriHUKA O U3/1aBAYKO] ACTATHOCTH+++
[Tocrojame npaBuHKa 0 paay LlenTpanne bubamorexke+++
[Toctojame Komucuje 3a 6ubamorexy+++

[TocTojame mHMOpMATHUKUX pecypca (padyHapa, copTBepa, UHTEpHETA,
EJIeKTPOHCKUX 00JIMKa yacomnuca). +++

JloBoJbaH Opoj 3arocIeHuX y OUOINOTE U APYTUM PEIIEBAaHTHUM CITy’KOama u
BUXO0BA o/iroBapajyha ctpyyna crpema ++

AJIeKBaTHOCT ycCJIOBa 3a paJ 6ubanoreke (IpocTop, paaHo Bpeme)++

Moryhnoct npuctyna on kyhe uadopmarnakum pecypcuma (akyarera mpeko
(bakyaTeTCKOT cepBepa Kao nmpoajaepa+

CJIABOCTH
dakynTeT HeMa JI0BOJHHO pa3BUjeHY M3AaBaYKy AENaTHOCTHH+
HekxommeTHa NOKPUBEHOCT MpeaMeTa yIIOeHUIIUMA U yduiuMma +++
Crpykrypa 1 o6um Oubanoreukor Gona Mory Outu 60spu +++

MOI'YRHOCTHA
Pa3Butu uznaBauky nenatHocT+++
[Ipeny3eTn akTUBHOCTH Ha KOMILUIETUPakhy MOKPUBEHOCTH IIPEAMETA
yuoeHuImma+++
[ToBehan o0uM pecypca noctynuux npeko KobCOH -a ++

OITACHOCTH
HenoBoJbHO pacnoioxKMBUX MaTEpUjAIHUX CPEICTaBa 32 HA0ABKY YUMJIa M OIpeMe

Ilpeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpeherwe cmanoapoa 9:

AsxypupaTy HaOaBKy yIOCHHKA

VYnoxuTH BuIe pUHAHCH]CKHUX cpeacTaBa y M3gaBauky nenaTHOCT (akynrera;

Iloxazamenu u npunosu 3a cmanoapo 9

Taoesaa 9.1. bpoj 1 BpcTa OMOIMOTEYKNX |€AMHNLA YV BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH

Taoeaa 9.2. Tlommc nadOpPMATHYKHAX pecypca

Ipuaor 9.1 Oty akT 0 YIOSHUIIMMA

Ipuior 9.2. Coucak yiubenuka U MoHOrpaduja 4uju ¢y ayTopyu HACTABHULIM 3aII0CICHU

Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBM (ca peaHuM OpojeBruMa)

IIpuaor 9.3. Omaoc 6poja vudeHmka m MoHOrpadwuija (3ajeIHO) UMM CY ayTOpH

HaCTaBHUIIM 3aI10CJICHU HAa YCTAHOBH Ca 6D0ieM HaCcTaBHHUKA V YCTAHOBU




Crangapa 10: Kpanurer ynpaB/bamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJMTET
HEHaCTaBHE TMOAPIIKeE Keanumem ynpae/earbd BUCOKOUIKOICKOM  YCMAHOBOM U
Keanumem HemacmasHe noopuike ce obe3behyje ymephusarbem HAONEHCHOCMU U
002060pHOCMU  Op2AHA  YNPABALAFA U jeOUHUYa 3a HEeHACMAsH)y NOOPWIKY U
nepmanenmuum npaheroem u nposepom ruxoe02 paod.

Onuc mpenymue cumyauuje

Acmiexty ynpasibama (haKyJITETOM OTJIeajy c€ y pa3InuuTHM HaUIe)KHOCTHMA OpraHa
yhnpaBjbaba M CTPYYHHMX OpraHa, yrBpheHux 3akoHoMm, CrtaryToM WM (QOpMHpPaHHUX IO
oTpeou.

Opran ympaBpama @Daxyntetom je CaBer ¢akynrera. Oanydyje O HUTamUMa U3
nenokpyra yrBphenor Crarytom u 3akoHoMm. CemHuile ce 3akazyjy mo morpedw, 3-4 myrta
roJuIke. Maja OBakBa y4ecTalloCT M3IJIe[a HEIOBOJbHA, Y MPAKCH Ce TMoKa3ala CacBUM
3amoBospajyha. UmanoBuma CaBera ce MOJHOCE HW3BEHITAjH JIEKAHCKOT KOJIETHjyMa O
30uBamuMa Ha Dakynrery usmel)y nBe cequuie. Ynpasibame (PaKyaTeTOM ce He pEMETH, jep
je TIpUCYTHA CTaJlHA AKTUBHOCT JEKAHCKOT KOJIETHjyMa.

ITocnoBonnu opran @axyntera je aekan PakynTera, 4uja je HaAJISKHOCT pEryjrcaHa
Crarytom ®akytieTa.

JIekaHCKM KOJIETHjyM 4YHHE, MOpe] JeKaHa, M: MpoJeKaH 3a HacTaBy, NpOJCKaH 3a
3IIPaBCTBO, MPOJCKaH 32 (MHAHCHjCKA MUTamka U MPOACKAH 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKU PAI.
bupa ce u ctynent npoaekan. OBaj nz6op je ox Beher 3Hauaja 3a KOHTAKTe ca CTYJICHTUMA.

JlekaHCKH KOJIETHjyM C€ cacTaje pelOBHO, a CYIITHHCKHM OJUTyKe JIekaHa, Cy Hajuenthe
o/utyke Koserujyma. OBo je 3HadajHa MPEeIHOCT 3a Npaheme curyanuje Ha DaKynTery, y CBUM
BHUJOBUMA ACIIATHOCTH.

Opran npeauhern Crarytom, anu 6e3 BehrX HOpMAaTHUBHUX WHTEPEHIIM]a, j€ CTPYYHHU
KOJIETHjyM (YMHE ra YIpaBHUIM 9 HACTaBHO HAYYHHUX JEIUHMIA: 7 KIWHUKA, HHCTUTYTCKUX
HACTaBHUX MpeIMeTa M KIMHUYKO MEIWIIMHCKUX TpeaMeTa). Y Tpakch OBaj OpraH je on
U3y3eTHOT 3Hayaja. CBaka oJuIyKa JeKaHCKOT KOJIETHjyMa, U3HOCH C€ Ha CTPYYHHU KOJICTHUjyM,
ca Mmoryhnomrhy na Oyne monymeHa, M3MemheHa, mo0ospiana. CTpydYHH KOJIETHJYM C€ cacTaje
1-2 myTa Mece4HO M Yy MOTIYHOCTH je YNO3HaT ca TeKyhoM mMmpoOieMaTHKOM YIpaBibamba
dakynTeToMm.

HenactaBHO o0coO/pe Ha dakynTeTy 4YHHE JHIa Koja o00aBlbajy CTpyYHE,
aJIMAHUCTPAaTHBHE W TEXHWYKE TOCIOBE, YKJbydyjyhu: TmipaBHe, padyyHOBOJCTBEHO-
¢uHAHCHjCKe, CTYANjCKO-aHAIUTUYKE, nHpOopMaTHuKe, Oubnmoreuke u npyre. OBe MocIoBe
Ha DakynTeTy 00aBibajy 3alOCICHH KOjU HCITyHaBajy YCJIOBE YTBpEHE OMIITUM aKTOM -
[IpaBUITHUKOM O CHCTEMaTH3alMjU U OpraHU3aIMjy IOCIOBA.

JlenoBame ympaB/bayKOT M HEHACTABHOI 0COOJba Cy JOCTYIIHU OLICHH, CTYJI€HATa.

Ananuza u npouena mpenymHne cumyayuje ¢ 003upom HaA NPemxooHo Oegunucamne
uubege, 3axmeee u 0UeKUsarLa

1. Crarytom ®Dakynrera qeMHHUCAH j€ CACTaB U HAUICKHOCTH OpraHa YIpaBJbamba U
IIOCJIOBOJTHOT OpraHa

2. CraryT ce Hana3u Ha cajty dakynreTa U J0CTyIaH je jJaBHOCTH

3. TlocnoBu n yciioBH 3a 3aCHUBAE PAJHOT OJHOCA HEHACTABHOT 0C00Jba PETYIINCaHN
cy IIpaBUIIHMKOM O cHCTEMaTH3alKjy U OpraHU3alUju TTOCIIOBA

Ananuza cnabocmu u nogo.vnux enemenama (SWOT ananusa)



NPEJHOCTH

e CrarytoMm ¢akynrera AeQUHICAH j€ OpraH yIpaBibamkha U OpraH
nocioBohema akynreTom +++

e Jledunucane cy HaAJICKHOCTH OpraHa yrpaBJbamba U HaJUIEKHOCTH OpraHa
nocioBohema pakyaTeToM ++

e OpraHuzalMoHe jeIUHULE Ha QaKyITeTy, BbUX0BA CTPYKTYpa U IEJIOKPYT
pana neduHUCaHU CY ,, ] [paBIIIHUKOM O YHYTpPAIIkhOj OpraHU3aIju 1
CI/ICTeMaTI/IBaI_II/IjI/I pagHux nocjaosa’+++

CJIABOCTH
® HHUCY yOoueHe

MOT'YRHOCTH:
e O06e30eauty yenrhe u mepMaHEHTHO 00Pa30BambE M yCaBpIIaBabHE
yIpaBJbayKoOT M HEHACTAaBHOT 0co0Jba +++

OIIACHOCTMU:
® HHUCY yOu€He

Ilpeonosu 3a noboswarse u nianupane mepe:

= (OO6e30enuTH yenihe U IEPMAHEHTHO 00Pa30BakE U YCABPIIABAKHE YIIPABIHAYKOT U
HEHACTaBHOT 0c00Jba

Iloxazamenu u npunosu 3a cmanoapo 10

Tao6esaa 10.1. bpoj HeHacTaBHUX DaJHMUKA CTAJHO 3AIOCIEHHX YV BHCOKOIIKOJICKO]

YCTAHOBH Y OKBHDY OﬂFOBaDathHX Opra"Hu3aliimOHUX iCHHHI/IHa

IIpuaor 10.1. ITlemarcka opragu3anyioda CTPYKTYPa BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE

IIpuaor 10.2 Ananusa pe3viiTara aHKeTe CTYIEHaTa O IMPOIIEHN KBAJUTETA paaa
Oprasa yipasjbama U paja CTPYYHUX CIVKOU




Cranpapa 11: KBaaurter nmpoctopa u ompeme Ksarumem npocmopa u onpeme ce
obe3z0ehyje kpo3 PUX08 A0eK8AMAH 0OUM U CIPYKIMYP) .

Onuc mpenymne cumyayuje

Cromatosnomku ¢akynter YHuep3urera y beorpamy, o0aBiba CBOjy IeNaTHOCT Y
o0jeKTHMa KOju ce Hajlaze y 3rpajama dakyirera u TO:

-Kinnuka 3a makcunoganujansy xupyprujy-ap Cy6oruha 6p.4

-Knunwuka 3a opanny xupyprujy-np Cyb6oruha 6p.4

-Kinnuka 3a napagoHTonorujy u opainy meauiuny-ap Cyootuha 6p.4

-Kimnuka 3a nedjy u npeBeHTHBHY cTromaronorujy-ap Cyboruha 6p.11

-Kinnuka 3a cromaroonky npoTeTuky - Pankeosa 6p. 4

-Knunuka 3a 6onectu 3y6a- Pankeona Op. 4

-Knunuka 3a opronenujy Bununa — 'actona ['paBujea 2

-NucTutyTcku npenmern-ap Cyboruha 6p.1

-Knunnuko meaunmucku npeametu - KBL 3Be3napa

-Cexperapujat np Cy6oTrha 0p.8

O6jextn Pakyntera cy BracHUTBO PC, a dakynrery cy AaTH caMO Ha KopHIIhemwe.
YKynHa MOBpHIMHA MPOCTOpa KOojuM @akyiTeT pacrojiake 3a HACTaBHY JENATHOCT je
5.585M2. V HaBeneHy MOBpIIMHY HHj€ ypauyHara MOBpILKHA caja KOje ce KOpHCTe Kako 3a
3paBCTBEHY [IENAaTHOCT, TAaKO W 3a H3BOhEHE MPAKTHYHE HACTaBe HA KIMHUYKHM
npeaMeTuma.

3a wu3Boheme HacTaBe KOPUCTH C€ HajcaBpeMEHHja ompemMa, M TO Kako Ha
NPEeTKIVMHUYKUM IpeJIMeTHMa Tako W Ha KIMHUYKUM. Pakyinter omnpeMy HabaBba
IPEBACXOHO U3 COTIICTBEHUX CPEJCTaBa, Kao U IyTeM JOHAIMja WK TOKJIOHA.

ITpoctop u onpema kojoM TpeHyTHO PaKyaTeT pacnoiaxe, aeKBaTHa j€ 33 KBAJIUTETHO
u3BOheme CBUX O0JIMKA HACTaBe.

[Inan HabGaBKM ce BpIIM CBaKe KaJCHIAPCKE TOAWHE, Yy CKiIany ca (UHAHCH]CKUM
moryhHocTima @akynrera, Kao u morpedama npeaMera.

Ananuza u npouena mpenymHue cumyayuje ¢ 003upom Ha nPemxooHo Oegunucamne
uubege, 3axmeee u 0UeKUsarLa

1. ®dakynrer peanusyje akpeIUTOBAaHE CTyAMjCKE POTrpaMe Ha UCTOj aAPECH KOoja je
MpHjaBJbEHA Y TIPOIIECY aKpeauTaIlH]e.

2. TlpocTop M aKTHBHE MOBPIIMHE OCTaJE Cy UCTE KA0 IITO Cy BepU(UKOBAHE y MPOLIECY
aKpeauTaIyje.

3. Huje monwio 10 mpoMeHe y pacrlojI0KUBOM IMPOCTOPY Y OJHOCY Ha TMPOCTOP KOJH je
MIPHUjaBJbECH Yy TIPOIIECY aKpeauTaIije, Ak je mocTojehu mpoctop ypeheH, Tako aa cy
YCIIOBH 32 peajn3alnjy HacTaBe MoOOJbIIaHH.

4. @akynTer moceayje NpuMepeHe MPOCTOPHE KalaluTeTe: yInOHUIlEe, KaOUHeTe,
OMONMMOTEKY, YUTAOHHILY 32 KBAIUTETHO 00aBJbabe CBOjE ETIaTHOCTH;

5. Nma anmexkBaTHy U CaBpeMEHY TEXHUUKY, JIJAOOPATOPH]CKY U APYTY crienupuany
ompemy koja 06e30el)yje KBaTUTETHO U3BOEeHE HACTaBE HA CBUM BpCTama U
CTENeHNMa CTY/IH]a;



Ananuza cnabocmu u nogo.vnux enemenama (SWOT ananusa)

NPEJHOCTH

e JloTmyna yckimaheHOCT KamaiuTeTa IpocTopa 1 orpeMe ca moTpedama
HACTaBHOT Tpolieca U YKyITHUM OpojeM cTyaeHaTa (Bulle o 4 M?> KOPUCHOT
MpocTOpa Mo CTyACHTY) +++

e Oparosapajyha u caBpeMeHa TeXHUUKA, JJaDOpaTopujcKa 1 Jpyra orpeMa Koja
00e30elyje KBaTuTeTHO N3BOl)ehe HACTaBe, CIIPOBONECHE HAYUHUX
UCTPAXHMBAamka, U 00aBJbakbE 3APABCTBEHE M N3JABAYKE JEIATHOCTH
¢dakynrera +++

e AJIEKBaTHO ONpPEMJbEHE padyyHapCKe YUHOHHUIIE ca JOBOJHHUM OpojeM MecTa
32 HEOMETAHO M KBAIUTETHO 00aBJbamkhe HACTABHUX (0OPa30BHUX)
AKTMBHOCTH U HAy4YHO-UCTPAKUBAYKOI paga +++

e 3a CTyACHTE U HACTABHO 0Cc00Jbe 00e30¢eheH je cTaHn 1 HeoMeTaH IPUCTYII
Pa3IUYUTHM BpcTaMa HH(POPMaIja y €IEKTPOHCKOM OOJIUKY 1
MHPOPMAMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Y HAy9HO-UCTPaKUBAaYKe H 00pa3oBHE
CBpxe +++

e Kontunynpasno npaheme u yckiahupame KanauuTeTa IpocTopa U onpeme ca
norpedama MeJoKyIHe AeTaTHOCTH dakynrera +++

CJJABOCTH
e HenoBoJbHO MPOCTOpA y MOjeIMHIM HACTABHUYKUM U CapaTHUIKUM
KaHIleJapyujaMa 3a n3Boleme HHAUBUIYyaTHe KOHCYJITaTUBHE HACTaBe ca
CTYJAEHTHMAa y TEpPMUHUMA HETIOCPEIHO MIPE WIIU TOCIE OApKaBamba
PEOOBHUX HACTABHUX AKTUBHOCTU +

MOI'YRHOCTH:
e HabaBka nomaTHe 1ab0paTOpHjCKe, MEAUIIMHCKE U APYTe NOTpeOHe onpeme
3a UHTEH3MBHU]€ YKJbY4HBamkE€ HACTABHOT 0CO0JbA U CTyECHATA y
HACTpakuBama t+++
o JloGospIame TEXHUYKE OMPEMIBEHOCTH Y IOMEHY HH(OPMAILIMOHHX pecypca
ca IUJbEM LIUPE IPUMEHE METOAA €IEKTPOHCKOT yU€ha U yU€ha Ha JaJbUHY
e

OIIACHOCTMU:
e Orpanunuene (puHaHCHjCKEe MOTYNHOCTH 3a MPOIIKMpPEHE, alalTalujy 3rpaja,
Kao ¥ HabaBKe onpemMe+++

Ilpeono3u 3a nodosuwarse u naanupane mepe:

- Pa3Bujatu u ynHanpehuBatm cucteM UWHOOPMAIMOHMX TEXHOJOTHja: HAOABUTH
cnenu(uyHe KOMI[jyTepcke mporpame u mparehy omnpemy (paduyHapcKy H
€JIEKTPOHCKY) 3a aJIMUHICTPATUBHE TIOCJIOBE, HACTABY - €JIEKTPOHCKO YUCH-E M HAyYHa
UCTPaXKUBAbA

IHokazamenu u npunosu 3a cmanoapo 11

TatGeaa 11.1. YkyoHa moBpIinHa

Taoeaa 11.2. Jlucrta onpeme




Cranmapa 13: VYiaora crygeHata y caMOBPeIHOBalkbY M INPOBEPH KBAJIUTETA
Bucoxowrxoncke ycmanose obesdehyjy 3nauajuy ynocy cmyodenama y npoyecy obdesbehera
K8anumema u mo Kpo3 pao CMmyOeHmCKUX Opeanu3ayuja u cmyoeHmcKux npeocmasHuKd )
menumMa BUCOKOUKOJICKe YCMAHO8E KAO U KPO3 AHKEMUPAre CMyOeHama O Keaiumem
BUCOKOUIKOJICKE YCMAHOBe.

Onuc mpenymue cumyauuje
Crynentu ®akynreTa opranu3oBanu ¢y y CTYJCHTCKH IMapIaMeHT, KOju

e pa3maTpa NMHUTama y Be3W ca obOe30ehemeM M OIEHOM KBaJUTETa HACTAaBE,
pedopMOM CTynMjcKMX Mporpama, aHalu30oM e(QHUKACHOCTH CTyAWpama,
yHampehereM ~ MOOWJIHOCTM  CTyJIeHaTa,  IOACTUIAKEM  HAay4YHO-
UCTPAXMBAYKOT pasia CTyJIeHaTa, 3allITUTOM IIpaBa CTy/AeHaTa 1 yHanpehemem
CTYACHTCKOT CTaHAapAa

® y4YecTBYje y MOCTYIIKYy caMOBpeaHoBama Dakynrera

® 1ajy MUIUBbEH-E MPUIMKOM N300pa y HACABHUYKA WU CapaJTHUUKa 3Bamba

e [lpencraBHunM cTyAeHara cy wiaHoBH Komucuje 3a 3a KBAJTUTETH KOHTPOILY
HactaBe U Komucuje 3a 3a 06e36eheme u koHTposy kBanutera Qakynrera.

ObaBe3aH ejeMeHAT CaMOBpETHOBama Cy AHKETE KOje OpraHu3yje W CIPOBOIU
CryneHtcku napiaaMmeHT. Pe3ynraTi ¢y JOCTYNHHU jJaBHOCTH M YKJbydyje UX y YKYIHY OIICHE
CaMOBpEIHOBaa U OlleHe KBaanuTeTa. CTYAGHTCKU IapJIaMeHT, y capajiby ca HaCTaBHULIUMA,
PEIOBHO CHpPOBOJM AaHKETE Yy KOjuUMa CTYJIEHTH [ajy CBOje OIleHe O HaCTaBHHUIIMMA,
capaJHHUIIIMa, HACTaBH, MpeIMeTHMa W paxy ocTaiux ciayxom Pakynrera. 13 pesynrara
OBHX aHKETa M3BOJIE C€ OJAroBapajyhu 3akibydllM KOjU c€ INperoyaBajy OpraHuMa ynpase U
cTpy4HnM opranuma dakyinrera.

Ananuza u npouyena mpenHymHe cumyayuje ¢ 003upom HaA NPEemMxXoOHO Oedunucamne
yuvese, 3axmeee U 04EeKUBAA

e [IpencraBHMIM cCTyAeHaTa aKTHBHO YdYecTBYjy y paay Komwmcuje 3a
o0e30eheme kBaTMTeTa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE;

e CryneHtTn Ha oaroeapajyhm HauMH [ajy MUIUBEHE O CTpaTeruji,
CTaHJapAMMa, TOCTYIIIIMMa U JOKYMEHTHMA KojuMa ce o0e30elyje kBamurer
BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE, YKJbydyjyhum u pesynarate camMOBpeZHOBama MU
OLICH-MBaha KBAJIUTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE;

e (0aBe3aH €JIEMEHT CaMOBpPEIHOBAHKa BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE j€ aHKeTa
KOjOM C€ HCIUTYjy CTaBOBH W MHIUBbEHA CTyJICHATa O NMUTamUMa U3 CBUX
ob0jacTH Koje ce MpoBepaBajy y TPOIECY CaMOBPEIHOBaWmA, MPH YEMY
BHCOKOIIIKOJICKA yCTaHOBa OpraHU3yje W CIPOBOAM aHKETUpame, oOpahyje
pesynTare, CTaBjba WX Ha YBUJI jJaBHOCTH W YKJbydyje y YKYIIHY OIICHY
CaMOBpE/IHOBaa U OIICHE KBAJIUTETA,

e CryneHTH Cy aKTUBHO YKJbYYEHH Yy TIpoIlece pa3Boja U eBalyaluje
CTYAMjCKHX MPOTrpamMa y OKBHPY KypUKYJIyMa U pa3Boja METOJIa OLCHHBAMbA.



Ananusza cnabocmu u noeo.vnux enemenama (SWOT ananuza)

NPEJHOCTHA
e AkTHBHO y4emhe CTyIeHaTa y IpoIecy CaMOBPETHOBAKA U OIICHHBAHA
KBaJIMTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, AHAIN3U pe3yJiTarta CaMOBPEIHOBAka
1 hopMUpamy MpeIora KOPEKTUBHUX Mepa y CIy4ajy HeZJOBOJbHE
HCIIYB-EHOCTH CTaHIapaa KBaJIUTeTa +++
e AkTHBHO ydemrhe cTyJeHaTa y mpollecuMa pa3Boja U eBalyalfje CTyAH]CKUX
porpaMa y OKBHPY KYpUKYJIyMa M pa3Bojy METO/Ia OllekhHBamba ++

CJIABOCTHU
e HenoBoJbHO 4ECTO aHKETHPAkE CTyAeHATa O MUTakbUMa U3 CBUX 001aCTH
KOj€ ce IIPOBepaBajy y MpoIecy CaMOBPEAHOBAKA: TPEHYTHO, CIIPOBOM CE
JEIHOM Y TOKY LIKOJICKE FOJIuHe ++

MOI'YRHOCTHU

e VYyecTalMje aHKETUPAkE CTyIeHATa O MUTakhUMa U3 CBUX 00JIaCTH KOje ce
MIPOBEPaBajy y NpoIecy CaMOBpPEIHOBamA ++

OINIACHOCTHU:
e HeznoBosbHa MOTMBHCAHOCT W/WJIM HEOCHOBAH CTpax CTyZEHaTa Ja
00jEeKTHBHO MCKaXXy CBOja MUIIJbEHA U CTABOBE y MPOLIECY IPOBEPE
KBAJIUTETA +++

Ilpeono3u 3a nobo.vwarse u nianupane mepe:

* CHopoBOOUTH aHKETUPAaWmE CTyJeHaTa O NHTalkbuMa W3 CBUX O0JIaCTH Koje ce
IpOBEpPaBajy y MpOLECy CaMOBpEAHOBama J[Ba IyTa TOJAUIIEKE, Ha MOYETKY CBAKOT
ceMecTpa.

Iloxazamenu u npunosu 3a cmanoapo 13

Ipwuior 13.1 JlokyMenTanumja koja norephyje yvuenrhe cTyaeHara v CaMOBPEIHOBAKY U

IOPOBCPU KBAJIUTCTA




Crangapa 14 : Cucremarcko npaheme u nepuoauvHa NpoBepa KBAJUTETA
BucoKkowKoacka ycmamo8a KOHMUHYUPAHO U CUCMEMAMCKU NPUKynsa nompeoHe
ungopmayuje o odezbehery Kearumema u 8puiu NEPUOOUYHE Npogepe y CeUM 00IACMUMA
00e30ehera kearumema.

Onuc mpenymne cumyauyuje

Cuctemarcko npahemwe U MepUoAMYHA MpOBepa KBanuTeTa peryiucana je Crpareruja
o0e30ehema kBamuTera U [IpaBMIIHUKOM O CTaHAapAMMa M MOCTyHIHMMa 3a o0e30eheme n
yHanpeleme KBanuTera.

[{1sb KOHTpOJIE KBAJIUTETA 110 CTAHIAPAUMA je:

aHaM3a [MJbEBA M TUIAHOBA ITOCIIOBAMbA;
aHaM3a MOJINTUKE KBAIUTETA,

aHaJM3a IMOTOIHOCTH OPTaH3allMoOHe CTPYKTYPE 3a MOCTU3ambe IIHIbEBA;
oreHa e(hpUKacCHOCTH CIIPOBEJICHUX U3MECHA;

aHaJiu3a CTyIMjCKUX Mporpama,

aHanm3a epUKaCHOCTHU CTyAHpamba.

Ananuza u npouena mpenymHne cumyayuje ¢ 003upom Ha nPemxooHo Oegunucamne
uubege, 3axmeee u 0UeKUsarva

* (O06e36ehyje cnpoBoheme yTBph)eHHX cTaHAap/aa U MOCTyIaKa 3a OlLlCHhUBAE
KBAJINTETAa U 00aBJbahe¢ CBUX 3a/1aTaKa KOj€ y TOM IMPOIIECY UMa]y CyOjeKTH y CHCTEMY
o0e30ehema KkBaUTETA;

» [locroje ycmoBu u HHGPACTPYKTypa 32 p€AOBHO, CHCTEMATCKO MPUKYILJbAkE U 00pamy
nojaTaka noTpeOHUX 3a OLeHy KBaJMTETa y CBUM 00JacTUMa Koje Cy IpeaAMET
CaMOBPEIHOBAMA;

* (OO0aBspa roJUIIKHA CAMOBPEIHOBAKA U IPOBEPY HUBOA KBAUTETA TOKOM KOJUX
MpoBEpaBa CIpoBoheme YTBpleHE CTpaTeruje u mocrymnaka 3a ooe3oeheme kBanurera,
Kao0 U JIOCTH3ame KEeJbEHUX CTaHIapAa KBaJUTETa;

» O pe3yaTaTuMa caMOBpPEIHOBAa YII03HAj€ HACTABHHUKE, CapaHUKE, CTYACHTE U
JABHOCT TMPEKO CTPYUYHUX OpraHa

Ananusza cnabocmu u noeo.vnux enemenama (SWOT ananuza)

MNPEJHOCTH

[TocToju yTBpheHa METO10JIOTHja 3a CIIPOBOlEeHe KOHTPOJIC KBATMTETA U UCITYHEHOCTH
cTaggapaa +++

KoHTposne kBanuTeTa 1 HICNyHEHOCTH CTaHAApIa PEIOBHO C€ CPOBOJIE +++

CJIABOCTH
HenoBospHO ce KopucTe oaany T00MjeHH KOHTpoJIaMa KBAIMTETA 3a TUIaHUpamke Oy myhux
AKTUBHOCTH —++

MOI'YRHOCTH

VYmpasa @akynTera je 3anHTepecoBaHa 3a yHanpeheme nocrojeher HaunHa KOHTpOJIE
KBaJIUTETa +++

Kynrypa kBanuTeTa 3arocjieHIX Ha BUIIIEM je HUBOY HEro paHuje ++

dakynrer uma Behe nHPOpMATHIKE MOTYNHOCTH KOje C€ MOTY UCKOPUCTHTH Y TIPOIIECY
KOHTPOJIE KBAJIUTETAa U UCITYEHEHOCTH CTaHAapaa++

OITACHOCTN:

Kommucuja 3a o6e30eheme kBaiTeTa HeMa JOBOJbaH KalaluTeT paja, jep joj HeIocTaje
aIMUHHCTPATUBHO-TEXHUYKA MOJAPIIKA +++

3axteBu Komucuje 3a akpeuTaIyjy U3 roguHe y TOAUHY pacTy++




Ilpeonosu 3a noboswarse u nianupane mepe:

* (O0e30enUTH AIMHUHUCTPATUBHO-TEXHUUKY MoApIiKy Komucuju 3a 06e30eheme
KBaJIMTETa (POpMHUpAHEM
* 3amenuTu wiaHoBe KoMucuje 3a KBaTUTET KOjH C€ HEJOBOJHHO aHTAXY]y

Ilokazamemu u npunosu 3a cmanoapo 14

Ipuaor 14.1. Uadopmaruje npe3cHTOBAHE HA CajTy BHCOKOIIKOJICKE

YCTAaHOBE O aKTUBHOCTHMa Koje 00e30el)yjy cucTreMarcko

npahe}Le U NNCpUOJUYHY ITPOBEPY KBAJIUTETA YV IHNJBY

oApKaBaka U VH&HDGBGH:C KBAJIUTCTA pajga BHCOKOIIKOJICKC

YCTAHOBC.

3AK/IbYYAK:

V3umajyhu y 063up U3Bemraj o camoBpennoBamy CTOMATONOMKOT (akyiaTeTa y
Beorpany, momazHa OocHOBa H3paje HOBOI CTYIUjCKOr mporpama WHTerpucaHux cTyauja
CTOMATOJIOTH]€ j& CTYIHJCKH Iporpam Koju je akpeautora 2013. ronune. Kako je o6pazoBame
JIOKTOpa CTOMATOJIOTHj€ Yy BE3M Ca HANpeTKOM, NPUMEHOM HOBUX CTPYYHHX 3Hamba,
Marepujaja M TEXHOJOTrHja, TOCTOojajla je peajHa mnoTpeda dajber pPeCcTPYKTypupama
nocrojeher HacTaBHOT IJIaHA U IporpaMa y by yHanpehema u npuinarohaBama 06pa3oBHOT
cUCTEeMa €BPOIICKUM CTaHIapIHMa.

[Ipennoxxken crynujcku mporpam omoryhmhe oOpasoBame Miagux JIOKTOpa
CTOMATOJIOTHj€ 3aCHOBAHO Ha CaBPEMEHOM KOHIIENTY 00pa3oBama IMPUMEHOM HajHOBHUjHX
HAayYHUX 3Hama W BemTuHa. Takohe he ce ctBoputu MoryhHocT melyHapoaHe MOOMITHOCTH
JIOKTOpa CTOMATOJIOTH]€.

AHaJIM30M HACTaBHOT IUIaHA W TMporpama CTyIHjcKor mporpama HMHTerpucanux
CTyJIja CTOMATOJIOTHjE KOjH je akpeauToBan 2013. ronuHe, yTBpHEeHO je Aa je HEOmXOaHO a
CC HOBW HACTaBHM IUIAaH U NPOTPaM ycCarjiacu ca CTaHIapauMa 3a aKpeIUTallHjy CTYIU]jCKOT
nporpama caapxanuM y IIpaBUIHMKY O CTaHAapAMMa 3a aKpeAWTAIM]y BHUCOKOIIKOJICKUX
ycranoBa u3 2017. rogune, kao u ca /upexktuBama EBponckor napiaamenta 2005/36/EY u
2013/55/EY. Y tom cMmucity o0aBJbeHa je peBU3Hja mocTojeher HacTaBHOT TUTaHA W TIporpama
U YTBphEH je mpeior HOBOT, Ha cieaehu HauuH:

1. Penedunucan je Opoj m yokammja 00aBE3HWX HACTABHUX TPEAMETa Y IUIBY
e(UKaCHOT U KOHTHUHYHUPAHOT Npahema IeIOKYITHOT HACTaBOT cajpKaja;

2. YHOoTHymeHH Cy U OCaBPEMEH-EHH CaJpKaji HAaCTaBHUX MPEJIMETa Y CKIaly ca
HOBMM HAy4YHHM W CTPYYHUM JOCTUTHYhHMMa, y IHJbY TpPENO3HATILUBOCTHU
HACTAaBHOI IUIAHA M TporpaMa Ha jeAMHCTBEHOM OOpPa30BHOM MPOCTOPY
EBpore;

3. Tlosehan je Opoj W300OpHMX TMpeaAMeTa Ha CBHM TOJUHAMA CTYJIH]jCKOT
nporpamMa Kako OW ce cTyaeHTHMa oMoryhmo ajekBaraH M300p HAacTaBHOT
caapkaja y CKIaay ca JMYHUM apUHUTCTHMA, a y [Wby NpOoQUIHCaha
CaBpEMEHOT JOKTOpa CTOMATOJIOTH]¢;

4. bpoj ECIIb mo mpeaMernMa je ycarjalieH ca MpojeKTOBaHWM omnrepehemem
CTyJICHaTa y IIJby e(DUKACHUjEeT CTyAUpama.

/exan
Ilpog. op Anexca Mapkosuh



TABEJIE

TabGena 4.1. Jlucra cBUX CTYAM|CKMX __ IIporpaMa _ KOJH __ CY  aKpEIWTOBAHH _ Ha
BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHoBu ox 2011. I"'oguHe, ca YKyImHMM OpojeM VIIMCAHUX CTYJICHATa Ha
CBHUM IOIMHAMA CTyAuja yV TeKkyhoj ¥ npeTxogHe 2 MIKOJICKE TOIMHE

Tabeaa 4.2 bpoj ¥ OpolleHaT AMIUIOMUPAHUX CTyAcHaTa (Y OJHOCY Ha Opoj YIMCAHHUX) Y
NPETXOAHE TPH IIKOJICKE TOIUHE

Tabeaa 4.3 TIpoceyno Tpajame CTyaMja Y IPETXOAHE 3 IMKOJICKE TOAUHE

Tao6eaa 7.1 [Ipernen 6poja HACTABHUKA 110 3BAKLUMA U CTATYC HACTABHUKA Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Tab6eaa 7.2 [Ipernen 6poia capaJlHUKAa M CTaTyC CapaJHHUKa Y BI/ICOKOH.IKOCJIKOi YCTAaHOBH

Taobeaa 8.1 [Ipernen Opoja cTyAeHaTa Ha CTYIH]CKOM IIPOrpaMy 10 TOAMHAaMa CTyArja Ha
Tekyhoj MKOICKO] TOAUHU

Tabeaa 8.2 Crona yCIIENIHOCTH CTYACHATA

Taoeaa 8.3 bpoj cTyaeHaTa Koju Cy VIIHCaad TEKYNY IIKOJCKY TOAUHY V OAHOCY Ha
octBapene ECIIb 6ox08e (60), (37-60), (Mame o1 37) 3a cBE CTYAM]CKE IPOrpaMe 110
roJMHaMa CTyamja

Tabena 9.1. bpoj 1 Bpcta OMOIMOTEYKUX J€ IMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBHU

Ta6ena 9.2. ITonuc nHGOPMATHUKUX pecypca

Ta6esa 10.1. Bpoj HeHaCTaBHUX PAJHNUKA CTAIHO 3aIIOCIEHNX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBHU Y
OKBHMpY 0JiroBapajyhux opraHu3anuoHux jeIMHUIA

Tao6eaa 11.1. YxkynHa mnoBpiinMHa

Tabeaa 11.2. Jlucra onpeme

MNNPUJIO3U

Hpuior 4.1 Ananusa pe3yiTaTa aHKETa 0 MUIULELY AUIIOMUPAHUX CTYIEHATA O KBAJTUTETY
CTYIH]CKOT IIpOorpaMa M MOCTUTHYTHM MCXOAUMAa VUEHma

Hpuaor 4.2. AHanuza pe3yJiTaTa aHKETa 0 33JI0BOJLCTBY O ITOCI0AaBalla CTEYSHUM
KBajaudHUKalfjaMa JUIoMana

Hpuaor 5.1. Ananmza pe3yarara aHKeTe CTyAeHaTa 0 KBAJIMTETY HACTABHOT IIpolieca
Hpuaor 5.2. Iporeaype ¥ NOCTYIIM KOjH 00€30el)y]y HOIITOBamke IJIaHA H pacIiopeaa
HAacTaBe

Hpuior 5.3. JIoka3 0 CIIpOBEIEHNM aKTUBHOCTHMA KOJUMA CE MOJCTHYE CTHIAEE aKTUBHUX
KOMIIETEHIIM]a HACTABHUKA U capaJHuKa

Hpuaor 7.1 [IpasuaHuk 0 n300py HACTaBHUKA M CapaHUKA

Hpuaor 7.2 Ongoc ykynHor Opoja cryaeHara (bpoj ctyaenara oqo0peH akpeauTaujoM
ITIOMHOKEH ca OpojeM roJuHa Tpajama CTYAM]CKOr IIporpaMa) u 0poja 3am0CcIeHuxX
HACTAaBHMKA Ha HUBOY YCTAHOBE.

IIpwuror 8.1 [IpaBMiIHUK 0 IPOLEAYPH IIPHjEMa CTYACHATA

IIpnjor 8.2 [IpaBUIIHUK O OLICHNBARLY

Hpuor 8.3 ITporneaype U KOPEKTUBHE MEPE YV CAyYa]y HEUCIYEbaBEha U OACTYIAba 01
YCBO]JE€HHUX IIPOILIEIYPa OLIENBAha

Hpuior 9.1 Ommrry akT 0 yizOeHnIma

Hpuaor 9.2. Cioucak yuoeHnKa ¥ MoHOrpadHja Yiju Cy ayTOpH HACTABHMIIM 3aII0CJIECHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peAHUM OpojeBHMa)

Hpuaor 9.3. Ongoc 6poja yubeHnka 1 MoHorpaduja (3ajeIH0) YHjH CY ayTOPU HACTABHUIIU
3aI10CJICHN HA YCTAHOBH ca OpOjeéM HACTaBHUKA Y YCTAHOBU

Hpujor 10.1. IllemaTcka opraHm3alioHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOICKE YCTAHOBE

Ipuaor 10.2 Azanmuza pe3yJiTaTa aHKETE CTYJCHATa O IPOLICHU KBaJIMTeTa paja OpraHa




yIIpaBJbaba M pajia CTPYYHUX CIYKOM

Hpuor 13.1 JlokyMeHTaI#ja Koja moTBphyje yuenrhe cTyaeHaTa y CaMOBPEIHOBAILY U
[IPOBEPU KBAJIMTETA

Hpuior 14.1. Mudopmarinje mpe3eHTOBAHE HA CajTy BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O
aKTMBHOCTHMA Koje 00e30elyjy cucreMarcko npaheme M NepHOAUYHY IPOBEPY
KBAJIMTETA VY LHWJBY OApXKaBamha M yHampeleme KBaIMTETa paja BHCOKOMIKOJICKE
YCTaHOBE.
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	( напредовање студената при савлађивању студијских програма вреднује се ЕСПБ бодовима; 
	( наставно особље има потребне научне и стручне квалификације за извођење студијских програма; 
	( за извођење обезбеђени су одговарајући људски, просторни, технички, библиотечки, информатички и други ресурси, примерени карактерима студијских програма и предвиђеном броју студената; 
	( омогућава мобилност наставника и студената;
	( предвиђена је редовна провера квалитета   путем самовредновања; 
	( студентима је омогућено учешће у обезбеђењу и провери квалитета  
	 Дипломирани студенти се анкетирају како би се добило о мишљењу дипломираних студената о квалитету студијског програма и постигнутим исходима учења
	Анализа слабости и повољних елемената (SWОТ анализа)
	ПРЕДНОСТИ
	 Потпуна усклађеност студијског програма са исходима учења студената +++
	 Потпуна усаглашеност ЕПСБ оптерећења са активностима учења за достизање потребних исхода учења +++
	 Редовно праћење квалитета студијског програма од стране студената  +++
	 Континуирано спровођење едукације наставника и сарадника  +++
	 Потпуна доступност информација о студијским програмима и исходима учења на сајту Факултета   +++
	 Потпуна доступност информација о дипломском раду на  сајту Факултета +++
	 Спровођењем стидентске анкете отвара се могућност праћења квалитета студијских програма+++ 
	СЛАБОСТИ
	 Спровођење процедуре за утврђивање мишљења послодавца о квалификацијама дипломираних студената +
	 Непостојање мишљење дипломираних студената о квалитету студијког програма и постигнутим исходима учења+
	МОГУЋНОСТИ
	 Повећати број  сарадника+++
	 Осавременити наставни процес новим училима+++
	 Основати додатне просторије за извођење теоријске наставе+++
	СЛАБОСТИ 
	 Непостојање механизма за добијање мишљења послодавца о квалификацијама дипломираних студената +
	Планиране мере:
	 Повећати број   сарадника;
	 Утврдити и применити механизме за утврђивање мишљења послодаваца  о квалификацијама дипломираних студената
	 Утврдити и применити механизме за утврђивање мишљења дипломираних студената о квалитету студијког програма и постигнутим исходима учења
	 Подстицати наставнике за коришћење нове методе наставе;
	 Осавременити наставни процес новим училима
	 Основати додатне просторије за извођење теоријске наставе
	Предлози за нареднди период:
	Узимајући у обзир Извештај о самовредновању Стоматолошког факултета у Београду, полазна основа израде новог студијског програма Интегрисаних студија стоматологије је студијски програм који је акредитова 2013. године. Како је образовање доктора стоматологије у вези са напретком, применом нових стручних знања, материјала и технологија, постојала је реална потреба даљег реструктурирања постојећег наставног плана и програма у циљу унапређења и прилагођавања образовног система европским стандардима.
	Предложен студијски програм омогућиће образовање младих доктора стоматологије засновано на савременом  концепту образовања применом најновијих научних знања и вештина. Такође ће се створити могућност међународне мобилности доктора стоматологије.
	Анализом наставног плана и програма студијског програма Интегрисаних студија стоматологије који је акредитован 2013. године,  утврђено је да је неопходно да се нови наставни план и програм усагласи са стандардима за акредитацију студијског програма садржаним у Правилнику о стандардима за акредитацију високошколских установа из 2017. године, као и са Директивама Европског парламента 2005/36/ЕУ и 2013/55/ЕУ. У том смислу обављена је ревизија постојећег наставног плана и програма и утврђен је предлог новог, на следећи начин:
	1. Редефинисан је број и локација обавезних наставних предмета у циљу ефикасног и континуираног праћења целокупног наставог садржаја;
	2. Употпуњени су и осавремењени садржаји наставних предмета у складу са новим научним и стручним достигнућима, у циљу препознатљивости наставног плана и програма на јединственом образовном простору Европе;
	3. Повећан је број изборних предмета на свим годинама студијског програма како би се студентима омогућио адекватан избор наставног садржаја у складу са личним афинитетима, а у циљу профилисања савременог доктора стоматологије;
	4. Број ЕСПБ по предметима је усаглашен са пројектованим оптерећењем студената у циљу ефикаснијег студирања.
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	Табела 4.2 Број и проценат  дипломираних  студената (у  односу  на  број уписаних) у претходне три школске године    
	Табела  4.3  Просечно трајање студија у претходне 3 школске године 
	Прилог 4.1 Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о квалитету студијског програма и постигнутим исходима учења
	Прилог 4.2.  Анализа резултата анкета о задовољству о послодаваца стеченим квалификацијама дипломаца. 
	Опис тренутне ситуације
	Статутом Стоматолошког факултета, као и Правилником о поступку праћења и унапређења наставе на Факултету, дефинисана су основна правила којима се обезбеђује квалитет наставног процеса.  
	Факултет има Правилник о настави на интегрисаним студијама.
	Контрола наставног процеса првобитно је била дефинисана у Правилнику о вредновању квалитета наставног процеса, студијског програма, педагошког рада наставника и сарадника, прозлазности студената на испитима, литературе и услова рада Факултета, а након усвајања новог Статута Факутлета 2018. године, Правилником о поступку праћења и унапређења наставе.  
	Календар наставе и испита и распоред часова наставе, усвајају се на седници Наставно научног већа пре почетка наставе и доступни су на огласним таблама и интернет страници  факултета.  
	Сви предмети на Факултету имају дефинисане:
	( основне податке о предмету (назив предмета, семестар у коме је предмет, услови на предмету, предиспитне обавезе на предмету, број ЕСПБ бодова који се стиче полагањем предмета, циљеви предмета)
	 садржај и структуру предмета 
	 план и распоред извођења наставе (предавања и вежбе) 
	 начин оцењивања на предмету
	 уџбенике, односно обавезну и допунску литературу 
	 податке о наставницима и сарадницима на предмету.
	Сви наведени подаци се налазе у Књизи предмета која је јавно доступна на сајту факултета.
	 Полагање испита на Факултету дефинисано је Правилником о полагању испита и оцењивању на испиту на Универзитету у Београду. 
	Извештаје о обављеним испитима (збирне за сваки предмет и појединачне за сваког студента) предмет достављају Служби за студентске послове у писаној и електронској форми. Служба за студентске послове води Законом прописану евиденцију о полагању испита. Статистичке податке о обављеним испитима  продекан за наставу, уобличене у извештај о обављеним испитима, подноси Наставно-научном већу Факултета. Правилник Универзитета у Београду о полагању испита и оцењивању на испиту доступан је на интернет страници.
	Посебан вид провере квалитета наставног процеса обезбеђује се редовним анкетирањем студената (једном у семестру), које се изводи према Правилнику Универзитета у Београду о студентском вредновању педагошког рада наставника и сарадника. За спровођење студентског вредновања педагошког рада наставника и сарадника Наставно-научно веће Факултета је формирало Комисију од наставника, сарадника, студената и ненаставног особља, која спроводи анкетирање студената, обрађује резултате анкете и подноси извештај Наставно-научном већу Факултета. У анкети, студенти оцењују различите елементе наставног процеса на основу којих се израчунава средња оцена рада наставника и сарадника. У прилогу су дати комплетни Извештаји о резултатима студентског вредновања педагошког рада наставника и сарадника за претходне три/шест школске године. 
	Из Извештаја о резултатима студентског вредновања педагошког рада наставника се види да је укупна средња оцена веома добра и да су средње оцене свих оцењиваних елемената наставног процеса врло уједначене, што доприноси укупној позитивној оцени наставног процеса. Коначно, на основу резултата студентског вредновања педагошког рада наставника и сарадника, може се закључити да се настава на Факултету одвија према утврђеном наставном плану и распореду и да је на Факултету остварен висок квалитет наставе, што су студенти оценили веома добрим оценама предмета и предавача.
	Анализа и процена тренутне ситуације с обзиром на претходно дефинисане циљеве, захтеве и очекивања
	Факултет задовољава захтеве овог стандарда: 
	 Наставници и сарадници у извођењу наставе поступају професионално и коректно се односе према студентима;
	 Календар наставе наставе утврђује  се пре почетка школске године, и објављује се на сајту Факултета, и огласним таблама Факултета;
	 Распоред наставе на свим студијским програмима је познат пре почетка наставе, усклађен са потребама студената и доследно се спроводи и објављује се на сајту Факултета, и огласним таблама Факултета. 
	 Настава је интерактивна, са доста практичних примера, и подстиче самосталност студената;
	 За сваки предмет се на интернет страници пре почетка наставе објављује Иноформатор, који садржи циљеве наставе, тематске јединице, методе наставе, начин оцењивања, потребну литературу, структуру предмета и податке о настаницима и сарадницима;
	 Оптималан број студената на предавањима и вежбама 
	 Наставна комисија, коју формира НН веће факултета, контролише редовност и регуларност извођења наставе на свим предметима свих студијских програма; 
	 Комисија задужена за праћење и унапређење квалитета наставе систематски прати квалитет наставе, анализира га и предлаже корективне мере.
	Анализа слабости и повољних елемената (SWОТ анализа)
	ПРЕДНОСТИ
	 Униформност предмета++
	 Списак литературе доступан на сајту+++
	 Придржавање распореда за предавања и вежбе+++
	 Подстицање комуникације између студената и наставника++
	 Оптималан број студената на предавањима и вежбама+++
	 Постојање предиспитних консултација++
	 Евиденција о одржаним испитима++++
	СЛАБОСТИ
	 Неадекватна припремљеност судената на вежбама++
	МОГУЋНОСТИ
	 Осавременити процесе извођења наставе+++
	 Учинити доступним сва предавања наставника на интернет страници Факултета +++
	ОПАСНОСТИ
	 Обученост наставника за савремене видове наставе+++
	Предлози за побољшање и планиране мере:
	 Организовати додатну едукацију наставног особља о интерактивним облицима наставе и вештини комуникације;
	 За следећу евалуацију наставног процеса редефинисати анкетне упитнике;
	 Прилагодити садржај наставе претходним знањима студената, како би могли успешније да прате наставу;
	 Учинити доступним сва предавања наставника на интернет страници Факултета;
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	Прилог  5.1.  Анализа резултата анкете студената о квалитету наставног процеса 
	Прилог  5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање  плана и распореда наставе
	Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче  стицање активних компетенција наставника и сарадника 
	Kвалитет наставника и сарадника обезбеђује се поштовањем прописа који регулишу избор наставника и сарадника на факултетима Универзитета у Београду, и то:
	- Закона о високом образовању,
	- Статута Универзитета,
	- Статута  Факултета,
	- Правилника  o начину и поступку стицања звања и заснивања радног односа наставника, који усваја Сенат Универзитета
	- Правилника о минималним условима за стицање звања наставника који усваја Сенат Универзитета, на предлог Националог савета за високо образовање.
	Избор наставника и сарадника је у потпуности јаван и транспарентан. Сви избори се врше јавним конкурсом, а реферати о избору су јавно доступни на сајту Факултета.
	Приликом избора у звања наставника и сарадника цене се следећи елементи:
	 оцена о резултатима образовног, научног и истраживачког рада;
	 оцена о ангажовању у развоју наставе и развоју других делатности Факултета
	 оцену о педагошког рада
	 оцена резултата постигнутих у обезбеђивању научно-наставног подмлатка. 
	Оцена о резултатима научноистраживачког рада даје се на онову услова утврђених у Правилнику о минималним условима за стицање звања наставника који усваја Сенат Универзтиета.
	Оцена резултата педагошког рада кандидата даје се на основу резултата које је показао у раду са студентима,  на основу званичне анкете о мишљењу и ставовима студената. Оцену о учешћу у стручним организацијама и другим делатностима од значаја за развој научне области и Факултета формира се на основу података које доставља кандидат.
	Оцену о ангажовању кандидата у развој наставе и развоју других делатности Факултета, као и оцену резултата кандидата постигнутих у обезбеђивању научно-наставног подмлатка даје наставно научна јединица у оквиру које кандидат изводи наставу. 
	 редовно укључивање младих истраживача у научноистраживачке програме и пројекте, 
	 упућивањем истраживача на усавршавање у земљи и иностранству, на основу сарадње коју Факултет остварује са другим научноистраживачким установама
	 укључивање младих истраживача у раду на реализацији и публикацији резултата научноистраживачког рада,
	 упућивање младих истраживача на конференције, семинаре, радионице и програме које организују домаће и међународне организације, и домаће и стране научне и стручне установе
	 обезбеђивање транспарентности научних информација научноистраживачком подмлатку кроз развој сопственог  библиотечког фонда, сарадњу са домаћим и међународним библиотекама и домаћим и међународним е-библиотекама
	 организовање предавања угледних научних радника
	Наставнику, односно сараднику омогућава се стално стручно усавршавање, што се поспешује:
	 реализацијом програма континуиране едукације,
	 финансирањем одласка наставника и сарадника на научне и стручне скупове у иностранству, што је регулисано Правилником о суфинансирању одласка на научне скупове у земљи и иностранству наставника и сарадника;
	 давањем стипендије за шестомесечно усавршавање на неком од иностраних универзитета,
	Анализа и процена тренутне ситуације с обзиром на претходно дефинисане циљеве, захтеве и очекивања
	 Факултет има јасно дефинисане критеријуме и процедуре за избор наставног кадра;  
	 Квалификације свих наставника и сарадника одговарају образовно-научном пољу и нивоу њихових задужења;
	 Број наставника и сарадника ангажованих на Факултету одговара потребама студијског програма  ;
	 Број наставника је довољан да покрије укупан број часова теоријске и практичне наставе , при чему се поштују критеријуми за број студената у групама за предавања и вежбе на претклиничким и клиничким предметима. Број ангажованих наставника и сарадника са пуним радним временом је 144. 
	 Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се пажљивим:
	- планирањем и избором на основу јавног поступка, 
	- стварањем услова за перманентну едукацију и развој наставника и сарадника и 
	- проверама квалитета њиховог рада у настави. 
	 Постоје јасно дефинисане процедуре којима се омогућава наставницима и сарадницима стална едукација и усавршавање.
	Анализа слабости и повољних елемената (SWОТ анализа)
	 ПРЕДНОСТИ
	 Јавност поступка и услова за избор наставника и сарадника. +++
	 Вредновање истраживачких способности способности наставника и сарадника. +++
	 Уважавање мишљења студената о педагошком раду наставника и сарадника. ++
	 СЛАБОСТИ
	 При избору наставника, посебно у виша наставничка звања, више се вреднује научно-истраживачки него педагошки рад кандидата. ++
	 Неки наставници и сарадници факултета нису укључени у научно-истраживачке пројекте. ++ 
	 Диспропорција у потребном броју наставника и сарадника према критеријумима Министарства просвете о финансирању, и критеријумима за акредитацију установе+++
	 МОГУЋНОСТИ
	 Запошљавање младог кадра, пре свега најбољих студената Докторских академских студија, и стварање услова за њихов научно-истраживачки рад. +++
	ОПАСНОСТИ
	 Финансирање Факултета према броју уписаних буџетских студената, што онемогућава пријем већег броја младих сарадника+ ++
	Предлог мера и активности за унапређење стандарда 7
	 већу пажњу поклонити усавршавању педагошких компетенција наставника и сарадника 
	 обезбедити услове за научно-истраживачки рад и у пројекте укључити што већи број наставника и сарадника Факултета.  
	 створити финансиску могућност за ангажовање што већег броја студената доктроских студија за извођење практичне наставне на интегрисаним студијама
	Табела 7.1 Преглед броја наставника по звањима и статус наставника у високошколској установи
	Табела 7.2 Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошкослкој установи
	Прилог 7.1 Правилник о избору наставника и сарадника
	Прилог 7.2 Однос укупног броја студената (Број студената одобрен акредитацијом помножен са бројем година трајања студијског програма) и броја запослених наставника на нивоу установе.
	Опис тренутне ситуације
	 Упис студената на студијски програм Интегрисане студије стоматологије, на Стоматолошки факултет обавља се према Правилнику о условима, начину и поступку уписа на други и трећи степен академских студија Универзитета у Београду (у прилогу). Наставно-научно веће Факултета ближе уређује начин бодовања и мерила за утврђивање редоследа за упис кандидата на Факултет, Одлуком о упису студената, а у оквиру заједничког конкурса који расписује Сенат Универзитета у Београду. 
	Стоматолошки факултет издаје Информатор (у прилогу) за потенцијалне студенте, у коме се налазе све потребне информације о упису на Факултет. 
	Стоматолошки факултет издаје и збирку задатака (Тестови из Хемије и Биологије) за припрему потенцијалних студената за полагање пријемног испита за интегрисане студије.  Факултет, такође, организује и часове припремне наставе за полагање пријемног испита за овај вид студија 
	 Прва генерација студената која је студирала по акредитованом студијском програму за интегрисане основне и мастер академске студије, уписана је  школске 2008/09.године, што значи да је до данас на овај студијски програм уписано   2680 студената. До 30. септембра 2019. године овај студијски програм је завршило  794 студената.  
	Полагање испита на Факултету дефинисано је Правилником о полагању испита и оцењивању на испиту на Универзитету у Београду. Извештаје о обављеним испитима (збирне за сваки предмет и појединачне за сваког студента) предмет достављају Служби за студентске послове у писаној и електронској форми. Служба за студентске послове води Законом прописану евиденцију о полагању испита. Статистичке податке о обављеним испитима  продекан за наставу, уобличене у извештај о обављеним испитима, подноси Наставно-научном већу Факултета. Правилник Универзитета у Београду о полагању испита и оцењивању на испиту доступан је на интернет страници.
	Праћење успеха студената на испитима је перманентно и у прилогу су дате табеле о стопи успешности студената и број студената који су уписали текућу школску годину у односу на остварене ЕСПБ бодове. 
	Поштовањем правилника и процедура којима се обезбеђују претходни стандарди квалитета, студентима уписаним на  Факултет су доступне све релевантне информације и подаци значајни за њихове студије и они се оцењују и њихов рад вреднује према унапред објављеним критеријумима, правилима и процедурама. Такође, студентима је обезбеђен одговарајући облик студентског организовања, деловања и учешћа у одлучивању, а у складу са Законом. 
	Факултет гарантује једнакост и равноправност студената по свим основама.  
	Анализа слабости и повољних елемената (SWОТ анализа)
	 ПРЕДНОСТИ
	 Постојање информатора на свим студијским програмима са свим информацијама које се тичу уписа и тока студија +++
	 Јавна доступност информатора путем сајта +++
	 Упознавање студената са обавезом праћења наставе, критеријумима, правилима и процедурама оцењивања на почекту наставе +++
	 Објективно оцењивање студената помоћу унапред објављених  критеријума+++
	 Праћење и проверавање пролазност студената по предметима, програмима, годинама  +++
	 Квалитетан и ефикасан рад Студентског парламента +
	 Учешће студената у раду органа управљања и стручних органа факултета ++
	 СЛАБОСТИ
	 Не предузимање корективних мера у случају сувише ниске пролазности или других неправилности у оцењивању +++
	 Техничка неспремност за анализу урађених студентских анкета ++
	 Не постоји стални контакт са студентима по завршетку студија   +
	МОГУЋНОСТИ
	 Анализа обављених анкета студената ради планирања корективних мера++
	 Повећање мобилности студената
	 ОПАСНОСТИ
	 Смањење критеријума зарад повећења пролазности студената+++
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета
	1. На основу извршене анализе обављених анкета студената утврдити корективне мере као и процедуре за њихову примену
	2. Процедуре и  
	3. Утврдити и применити корективне мере у случају сувише ниске пролазности или других неправилности у оцењивању
	4. Обезбедити техничке услове за анализу урађених студентских анкета
	5. Успоставити активнију сарадњу са студентима који су завршили студије
	Показатељи и прилози за стандард 8
	Табела 8.1  Преглед броја студената на студијском програму по годинама студија на текућој школској години
	Табела 8.2 Стопа успешности студената
	Табела 8.3  Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на остварене ЕСПБ бодове (60), (37-60), (мање од 37) за све студијске програме по годинама студија
	Прилог 8.1 Правилник о процедури пријема студената
	Прилог 8.2 Правилник о оцењивању
	Факултет има све услове за обезбеђењае квалитета уџбеничке литературе за савладавање овог студијског програма. Постоје основи у виду Правилника о издавачкој делатности као и Правилника о уџбеничкој литератури.
	Библиотечко-информациона делатност на Стоматолошком факултету уобличена је кроз постојање Централне библиотеке, која врши јединствену набавку и централизовану обраду литературе (инвентарисање, каталогизацију и класификацију библиотечког материјала). На основу Статута Факултета и Закона о библиотечкој делатности израђен је Правилник о раду Централне библиотеке. О раду Централне библиотеке стара се Комисија за библиотеку. У Библиотеци су запослене три особе са одговарајућом стручном спремом. Библиотека је организована на начин прилагођен потребама Факултета. Факултетска библиотека располаже следећим фондом:
	Дипломски радови:  617
	Магистарски радови:  306
	Докторски радови: 383
	Часописи: 755 годишта (у штампаном облику)
	Књиге: 2702 (монографске публикације и уџбеници)
	Информатички ресурси Факултета су задовољавајући. Факултет располаже с великим бројем мрежних рачунара. Скоро у сваком наставничком кабинету постоји рачунар с приступом на интернет. Собе сарадника су такође опремљене умреженим рачунарима. Рачунарски центар (посебна служба у саставу Деканата) обједињује и даје информатичку подршку свим запосленима. Студенти могу приступити рачунарима у три рачунарске учионице, у библиотеци и преко властитин ноте-бок рачунара путем бежичне интернет везе у готово свим просторијама Факултета.
	Анализа и процена тренутне ситуације с обзиром на претходно дефинисане циљеве, захтеве и очекивања
	1. Постојање Правилника о уџбеницима
	2. Постојање Правилника о издавачкој делатности
	3. Постојање правилнка о раду Централне Библиотеке
	4. Постојање Комисије за библиотеку
	5. Факултет располаже адекватним простором у коме је смештена библиотека, у којој су запослене стручне особе, које раде у две смене у периоду понедељак - петак (9 - 22 ч), субота (9 - 19 ч)
	6. Из књиге предмета, на сваком студијском програму може се закључити да је настава из сваког предмета покривена училима, који су унапред познати и објављени
	7. Постојање оптималног броја рачунарксе опреме
	Анализа слабости и повољних елемената (SWОТ анализа)
	Предлог мера и активности за унапређење стандарда 9:
	- Ажурирати набавку уџбеника     
	- Уложити више финансијских средстава у Издавачку делатност факултета;
	Показатељи и прилози за стандард 9
	Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у високошколској установи 
	Табела 9.2.  Попис информатичких ресурса 
	         Прилог 9.1 Општи акт о уџбеницима
	         Прилог 9.2. Списак уџбеника и монографија чији су аутори наставници запослени на високошколској установи (са редним бројевима)
	Прилог 9.3. Однос броја уџбеника и монографија (заједно) чији су аутори наставници запослени на установи са бројем наставника у установи 
	Опис тренутне ситуације
	Аспекти управљања факултетом огледају се у различитим надлежностима органа управљања и стручних органа, утврђених Законом, Статутом или формираних по потреби.
	Орган управљања Факултетом је Савет факултета. Одлучује о питањима из делокруга утврђеног Статутом и Законом. Седнице се заказују по потреби, 3-4 пута годишње. Мада оваква учесталост изгледа недовољна, у пракси се показала сасвим задовољајућа. Члановима Савета се подносе извештаји деканског колегијума о збивањима на Факултету између две седнице. Управљање факултетом се не ремети, јер је присутна стална активност деканског колегијума.
	Пословодни орган Факултета је декан Факултета, чија је надлежност регулисана Статутом Факутлета.
	Декански колегијум чине, поред декана, и: продекан за наставу, продекан за здравство, продекан за  финансијска питања и продекан за научно-истраживачки рад. Бира се и студент продекан. Овај избор је од већег значаја за контакте са студентима. 
	Декански колегијум се састаје редовно, а суштински одлуке декана, су најчешће одлуке колегијума. Ово је значајна предност за праћење ситуације на Факултету, у свим видовима делатности.
	Орган предвиђен Статутом, али без већих нормативних ингеренција, је стручни колегијум (чине га управници 9 наставно научних јединица: 7 клиника, институтских наставних предмета и клиничко медицинских предмета). У пракси овај орган је од изузетног значаја. Свака одлука деканског колегијума, износи се на стручни колегијум, са могућношћу да буде допуњена, измењена, побољшана. Стручни колегијум се састаје 1-2 пута месечно и у потпуности је упознат са текућом проблематиком управљања факултетом.
	Ненаставно особље на  Факултету чине лица која обављају стручне, административне и техничке послове, укључујући: правне, рачуноводствено-финансијске, студијско-аналитичке, информатичке, библиотечке и друге. Ове послове на Факултету обављају запослени који испуњавају услове утврђене општим актом - Правилником о систематизацији и организацији послова.  
	Деловање управљачког и ненаставног особља су доступни оцени, студената.
	Анализа и процена тренутне ситуације с обзиром на претходно дефинисане циљеве, захтеве и очекивања
	1. Статутом Факултета дефинисан је састав и надлежности органа управљања и пословодног органа
	2. Статут се налази на сајту Факултета и доступан је јавности
	3. Послови и услови за заснивање радног односа ненаставног особља регулисани су Правилником о систематизацији и организацији послова
	Анализа слабости и повољних елемената (SWОТ анализа)
	 ПРЕДНОСТИ
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